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 ۱29۹۹۰۱۱۱۹۰ -ی، پژوهشکده مطالعات فناور1۹

ها و انتشارات اندیشکده، نتیجه تحقیقات پژوهشگران و شده در گزارشمطالب بیان

های مؤلفان آنهاست و لزوماً موضع رسمی اندیشکده حکمرانی انرژی دیدگاهکننده بیان

 و منابع ایران نیست، مگر آنکه به آن تصریح شده باشد.
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 مقدمه

یکی از مهمترین کشورهای حوزه آمریکای جنوبی در عرصه تولید انواع انرژی کشور 

-باشد. منابع تولید انرژی در برزیل به سه بخش انرژی هیدروکربوری، انرژی هستهبرزیل می

ها در سبد انرژی این شوند و سهم هر یک از این بخشتقسیم میای و انرژی هیدروالکتریک 

 9BPهای شرکت شود. بر اساس دادهدرصد تقسیم می 9و  9/99، 8/87کشور به ترتیب به 

، از نظر مصرف انرژی در رتبه هشتم در سطح جهان و در رده سوم در 2۱9۰برزیل در سال 

 2ادا( قرار گرفته است و کل مصرف انرژیسطح قاره آمریکا )بعد از کشورهای آمریکا و کان

اولیه این کشور نسبت به دهه گذشته بواسطه دستیابی به یک رشد اقتصادی پایدار تقریباً به 

 میزان دو برابر افزایش یافته است. 

در حوزه انرژی هیدروکربوری بر اساس آخرین اطلاعات مراجع رسمی میزان ذخایر 

میلیارد بشکه و میزان تولید و مصرف نفت  2/9۹عادل با م 2۱9۹نفت خام این کشور در سال 

میلیون بشکه در روز بوده است. همچنین میزان  9/9و  9/2خام این کشور به ترتیب برابر با 

میلیارد متر مکعب و میزان تولید و  98۰ذخایر گاز طبیعی این کشور در همین سال معادل با 

 باشد.میلیارد متر مکعب می 1/99و  9/29مصرف سالانه نیز به ترتیب برابر با 

در حوزه انرژی هسته ای نیز برزیل در زمره کشورهای پیشرو استفاده از این نوع انرژی 

ای شود. در حال حاضر دو نیروگاه هستهبرای مصارف صلح آمیز در قاره آمریکا محسوب می

                                                

1 British Petroleum (BP) 

شفو    اناف ن  ر دبف و    آن نوع از انرژی که به صورت طبیعی کشف  یفی (:Primary Energyانرژی اولیه ) 2 

-بفر اری یفیگوون . اون نوع انرژی به صورت خف   برفر دغییر آن به اشک ل یختل  انرژی نقشی ن ار  انرژی ا لیه یی

 گیر .ه ی انرژی یور  استف    قرار ییشو    یعمولاً به عنوان نر    یب ل
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مگا وات در این  99۰۱با ظرفیت اسمی  2مگا وات و آنگرا  ۹9۱با ظرفیت اسمی  99آنگرا 

نیز با ظرفیت  9شود که نیروگاه در حال ساخت آنگرا باشند و پیش بینی میکشور فعالیت می

ای این کشور انرژی هسته اندازچشموارد مدار شود؛  2۱98مگا وات از می سال  99۱۰اسمی 

خایر باشد. گفتنی است که این کشور از ذمگا وات برق در سال می 9۱۱۱تولید  2۱9۱تا سال 

ای که بر اساس آخرین آمار رسمی باشد به گونهاوارنیوم تقریباً قابل توجهی نیز برخوردار می

هزار  1/27۹این کشور با برخورداری از  9(IEAالمللی انرژی )منتشر شده توسط آژانس بین

درصد از ذخایر کل جهان در جایگاه هشتم  ۹/9تن ذخایر اورانیوم و با سهمی معادل 

 کشورهای برخوردار از ذخایر اورانیوم طبیعی قرار گرفته است. 

 979معادل با  2۱9۹در حوزه انرژی هیدرو الکتریکی میزان تولید برق این کشور در سال 

وات ساعت بوده است و در حال حاضر بزرگترین نیروگاه تولید انرژی هیدروالکتریکی گیگا 

باشد. می ۹واقع بر رودخانه پارارنا ۰گیگا وات ساعت در سد ایتایپو 99جهان با ظرفیت تولید 

همچنین در حوزه پراهمیت آبگیر آمازون مهمترین پروژه هیدروالکتریکی این منطقه نیروگاه 

چین و  ایتایپو  8باشد که پس از نیروگاه هیدروالکتریکی سدهای جورجسمی 7بلو مونته

باشد؛ با این وجود استراتژی انرژی برزیل سومین پروژه نیروگاه هیدروالکترکی جهان می

نه چندان روشن منابع آبی در این  اندازچشمبرزیل بدلیل تغییرات مستمر شرایط جوی و 

 باشد. ن نوع انرژی میکشور مبتنی بر کاهش وابستگی به ای

                                                

3 Angra 1 

4 International Energy Agency (IEA) 

5 Itaipu 

6 Pararna 

7 Belo Monte 

8 Gorges 
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های مختلف مورد بررسی در مجموع در این مطالعه ساختار انرژی کشور برزیل در بخش

الذکر نخست ساختار حکمرانی این کشور تبیین گیرد و با توجه به توضیحات فوققرار می

گردیده و سپس با توجه به موضوع مطالعه وضعیت مهمترین نهادهای این کشور در حوزه 

شود؛ حال با عنایت به اینکه دو رکن حاکمیتی ساختار انرژی کشور برزیل ی تبیین میانرژ

باشد می 9۱(MMEو وزارت معادن و انرژی ) 1(CNPEگذاری انرژی )شورای ملی سیاست

گذاری انرژی این از این رو در بخش سوم این مطالعه ماهیت و ساختار شورای ملی سیاست

چهارم ماهیت و ساختار وزارت معادن و انرژی تحلیل شود و در بخش کشور بررسی می

های شود اما با توجه به گستردگی ساختار و نهادهای زیرمجموعه این وزارتخانه در عرصهمی

های مختلف انرژی در ذیل بخش چهارم مراجع حاکمیتی و گری بخشحاکمیتی و تصدی

 .شوندکشور معرفی و تحلیل میهای گوناگون انرژی این های اجرایی فعال در حوزهشرکت

 ساختار حکومتی برزیل

بر اساس یک نظام ریاست  9188کشور برزیل بر اساس قانون اساسی مصوب سال 

برزیل همزمان ریاست  رئیس جمهورشود و جمهوری و پارلمانی متکی به آراء مردم اداره می

رد توجه است اینکه، موکه آنچه . اختیار دارداین کشور در دولت و ریاست حکومت را در 

گذرد. حکومت برزیل چندین بار مدت زیادی از شکل گیری دموکراسی در این کشور نمی

های دیکتاتوری و دموکراتیک بین نظام 919۱های سه بار در سال در قرن بیستم و مشخصاً

دموکراسی در این کشور استقرار یافت. در سال  918۰دست به دست شده و بالاخره در سال 

                                                

9 National Energy Policy Council (CNPE) 
10Ministry of Mineral & Energy (MME) 
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در هیئت یکی از برزیل با رای منفی مردم برای بازگشت به حکومت سلطنتی، امروزه  9119

 جهان ظاهر شده است. های دموکراتیکنظام

در سطح دولت فدرال سه قوه مستقل از هم مجریه، مقنه و قضایی حاکمیت دارند و 

ه هر ایالت ای کباشد بگونهی )ایالتی( میفدراسیونحاکمیت به صورت نظام  ساختار اداری

قانون  براساس) هاهاز تمامی قوهمزمان  و  داراست را منعکس یافته از دولت فدرالی دولت

ها یا شهرداری اساسی خود( برخوردار است و الزامی برای لحاظ شدن در دولت فدرال

از طریق کسب حداکثر آرای  باشد که مستقیماًرئیس اجرایی هر استان فرماندار میندارد. 

عمومی انتخاب می شود. دفتر یگانه قانونگذاری استان، مجلس استان است. سیستم قضائی 

از الگوی فدرال پیروی می کند و حوزه قضائی را به گونه ای تعریف کرده که از  نیز استان

حاکم بر  حقوقیرژیم  آورد. های فدرال جلوگیری به عملهرگونه تحمیل و تضاد با دادگاه

 باشد. میرومی این کشور نیز مبتنی بر حقوق 

شوند محسوب می واحدهای سیاسی مستقلبه عنوان ها برزیل شهرداری درگفتنی است 

ذیل  سه ضلعبرزیل به نظام فدراسیون توان نتیجه گرفت که مدیریت و بدین ترتیب می

 شود؛ تقسیم می

 ( اتحادیهمدیریت فدرال) 

 مدریت ایالات 

 هاشهرداری ریتمدی و 

شهردای تقسیم گردید.  ۰۹۱۱ایالت و  2۹از بعد از تصویب قانون اساسی این کشور به 

 .دهیمدر ادامه قانون اساسی و ارکان حاکمیتی برزیل را به صورت مختصر توضیح می
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 قانون اساسی
ور بر میلادی قانون اساسی نداشت و پادشاهان این کش 9822سال برزیل تا پیش از 

قانون اساسی  9822کردند. در سال قوانین کشور پرتغال دستورهای خود را صادر میاساس 

شد تا زمینه برای  برزیل موجب متای حکوهبفراز و نشیاولیه این کشور تدوین شد. 

  تغییرات قانون اساسی این کشور فراهم شود. 

ارات ویژه ملی با اختی کنگره ی متعدد، توسطهایقانون اساسی برزیل پس از بازنگر

قانون اساسی  رسید. میلادی به تصویب 9188تفویض شده در تاریخ پنجم اکتبر سال 

قوام ساکن در برزیل و یکسان ااصل است. قانون اساسی بر پایه برابری  2۰۱دربرگیرنده 

شده است. در بند اول قانون اساسی چنین آمد است:  بودن حقوق آنها از دیدگاه قانون بنا

های کشور و تنی بخشسبرزیل بر اساس یکپارچگی سرزمینی و اتحاد ناگس جمهوری فدرال»

در قالب دولتی دمکراتیک شکل گرفته است. اساس وجود دولت، همکاری و تلاش جمعی 

های سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و... است. دولت با مراجعه به آرای مردم شهروندان در زمینه

قانون اساسی برزیل، قوای دولتى بر سه قوه  بر طبق« یابد.تعیین شده و مشروعیت می

قضائیه، مجریه و مقننه استوار است. این سه قوه در انجام وظایف خود بر اساس قانون 

 9188ورند. قانون اساسی فدرال سال آدیگر قوانین موضوعه، هماهنگی به عمل میو اساسی 

سیاسی و تامین  مفاهیم مختلف جدیدی است که از محیط زیست تا حقوق هدربرگیرند

قانون اساسی اهداف بنیادین جمهوری فدراتیو ( 9اجتماعی را شامل می شود. بنا بر ماده )

 از: برزیل عبارتند

 ساخت اجتماعی بر اساس آزادی؛ 

 ؛ملی توسعه تضمین واتحاد؛ عدل 
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  از میان برداشتن فقر و شرایط زندگی زیر استاندارد و همچنین کاهش نابرابریهای

 نطقه ای؛اجتماعی و م

 ؛ہترویج و ترفیع تندرستی همگان بدون تبعیض تباری، نژادی، جنسی، سنی وغیر 

  تمامی اشخاص در برابر قانون بدون هرگونه امتیازی برابرند و تابعین برزیل و

ناپذیر زندگی آزادی، برابری، امنیت و خارجیان ساکن در همه حال از حق خدشه

 .مالکیت برخوردارند

 هیقوه مجر 
قوه مجریه برعهده رئیس جمهور است و وزرای کابینه وی را در انجام وظایفش  ریاست

سال سن داشته  9۰دهند. نامزدهای مقام ریاست جمهوری و معاون آن باید حداقل یاری می

باشند و هنگام تولد برزیلی بوده و قادر به اعمال کامل حقوق سیاسی خود باشند. رئیس 

 9شود. مدت ریاست جمهوری انتخابات عمومی برگزیده میجمهور با رأی مستقیم مردم در 

معرفی انتخاب مجددان ممکن میباشد. وزرای کابینه توسط رئیس جمهور سال است و 

نان اجرای فرامین، دادن تعلیمات لازم آوظایف رسند و گردیده و به تائید مجلس سنا می

ارائه گزارش سالیانه در ه و نیز الزام بجهت وضع قوانین و مقررات و صدور دستورات و 

رئیس  مشتمل بر اعضای دولت در برزیل مورد فعالیتهای خود به ریاست جمهوری می باشد.

 ؛باشدبشرح جدول ذیل می وزیر کابینه 22وی و جمهور، معاون 

 ترکیب وزرای کابینه دولت برزیل -9 جدول

 عنوان )فارسی( )انگليسی(عنوان  عنوان )فارسی( عنوان )انگليسی(

Ministry of Agriculture, 

Livestock and Supply 
وزارت کشاورزی و 

 مواد غذایی
Ministry of Health وزارت بهداشت 
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Ministry of Labor & 

Social Welfare 
کار ور رفاه  وزارت

 اجتماعی

Ministry of Planning, 

Development and 

Management 

ریزی، وزارت برنامه

 توسعه و مدیریت

Ministry of Science, 

Technology, Innovation 

and Communications 

 ،وزارت علوم

، ابداعات و تکنولوژی

 ارتباطات

Ministry Industry, 

Foreign Trade and 

Services 

صنعت، تجارت  وزارت

صنایع  خارجی و خدمات

 و تجارت

Ministry of Human 

Rights 
 & Ministry of Justice حقوق بشر وزارت

Public Security 
و  وزارت دادگستری

 امنیت عمومی

Ministry of 

Transparency, 

Oversight and 

Controlling-General of 

the Union 

وزارت شفافیت، 

نظارت و کنترل 

عمومی فدرال  

 عمومی

Ministry of 

Education 
 وزارت آموزش

Ministry of Social and 

Agrarian Development 

وزارت توسعه زراعتی 

 و اجتماعی
Ministry of Defense وزارت دفاع 

Ministry of Mines & 

Energy 
 وزارت ورزش Ministry of Sports وزارت معادن و انرژی

Ministry of Foreign 

Relations 
 مالیوزارت  Ministry of Finance وزارت امور خارجه

Ministry of 

Transportation, Ports 

and Civil Aviation 

، وزارت حمل ونقل

 بنادر و هوانوردی
Ministry of National 

Integration 
 همبستگی ملیوزارت 

Ministry of Tourism  گردشگریوزارت Ministry of Cities وزارت شهرداریها 

Ministry of the 

Environment 
 وزارت فرهنگ Ministry of Culture وزارت محیط زیست

رئیس جمهور و  انتخابات ؛ دررئیس جمهور هم رئیس دولت و هم رئیس حکومت است

-چهار سال یک بار انتخاب می هردر یک رأی گیری مستقیم توسط مردم  معاونش مشترکاً 

 .شوند

 هنقوه مقن
باشد؛ شرایط این دو مجلس نمایندگان و مجلس سنا می ساختار قوه مقننه متشکل از دو

 مجلس به شرح ذیل است؛

https://en.wikipedia.org/wiki/Ministry_of_Transparency,_Supervision_and_Control
https://en.wikipedia.org/wiki/Ministry_of_Transparency,_Supervision_and_Control
https://en.wikipedia.org/wiki/Ministry_of_Transparency,_Supervision_and_Control
https://en.wikipedia.org/wiki/Ministry_of_Transparency,_Supervision_and_Control
https://en.wikipedia.org/wiki/Ministry_of_Agrarian_Development_(Brazil)
https://en.wikipedia.org/wiki/Ministry_of_Agrarian_Development_(Brazil)
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 باشد کهمی نفر ۰99 متشکل از تعداد اعضای مجلس نمایندگان: مجلس نمایندگانالف( 

یند. آسال یک بار توسط رای مستقیم و مخفی مردم طی انتخابات عمومی روی کار می 9هر 

 بستگی به جمعیت آن ایالت دارد. تعداد نمایندگان هر ایالت در مجلس

نفر است که به آنها سناتور گفته می شود.  89تعداد اعضای مجلس سنا : مجلس سناب( 

و مخفی مردم طی انتخابات عمومی  توسط رأی مستقیم یکبار چهار سالسناتورها هر 

سناتور حضور دارند. در برزیل، مجلس ملی  9برگزیده می شوند. در مجلس سنا از هر ایالت 

و مجلس نمایندگان دارای ارزش و جایگاهی مشابه هستند. ولی مجلس ملی سنا از  سنا

لیرتبه گیری برخوردار است. مجلس سنا انتخاب مقامات عاقدرت بیشتری در هنگام رأی

دهد. طبق قانون اساسی برزیل انتخاب کشوری را با رأی مخفی مورد تصویب قرار می

شهردار برزیلیا و روسای دایمی  -اعضای دیوان محاسبات  -دادستان کل کشور 

هر یک از سناتورها به  ی دیپلماتیک باید مورد تصویب مجلس سنا قرار گیرد.هاینمایندگ

عداد نمایندگان حاضر از هر حزب نمایانگر قدرت حزب حزب خاصی وابستگی دارند و ت

شویم که حزب جنبش دموکراتیک با بررسی ترکیب اعضا سنا متوجه میباشد. مورد نظر می

نماینده  9۱نماینده و حزب سوسیالیست با  99نماینده، حزب کارگزاران با  2۱برزیل با 

 بیشترین کرسی را در مجلس دارا هستند.

لس سنا و مجلس نمایندگان، ایجاد بستر مناسب برای بررسی هدف از تأسیس مج

کارشناسی قوانین و لوایح تدوین شده و جلوگیری از تصویب قوانین مشکل آفرین برای 

 باشد. مردم بوده است البته وضع قوانین برعهده کنگره ملی برزیل می

و این قوه  باشدباید در قانونگذاری دخیل  قوه مجریه این کشور بر اساس روند حقوقی

تواند قانون جدید را وتو کند و از حق انحصاری ابتکار قانونگذاری در مسائلی خاص نیز می

برخوردار است. علاوه بر این، در صورت بروز شرایط اضطراری، قوه مجریه ممکن است 
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اید بوده و ب ی برخوردارقانوناین تدابیر از پشتوانه  کند 99«تدابیر احتیاطی»اقدام به اتخاذ 

 .اجرا درآیندبلافاصله به 

 قوه قضائیه 
از این  .شده است سیستم قضائی این کشور بر اساس قوانین داوری و قضاوت ایتالیا بنا

 برداریبهرهرو، قوه قضائیه در بررسی شکایات و دعاوی مطرح شده از قوانین قضائی ایتالیا 

تم دربرگیرنده چندین نهاد قضائی می کند، ولی اجباری به پیروی کامل از آن ندارد. این سیس

 است، از جمله:

 92فدرال عالی دادگاه 

 99عدالت عالی دادگاه 

 99دادگاه فدرال منطقه ای 

 9۰مدنی دادگاههای 

گیرند. علاوه معمولا اختلافات و دعواها ابتدا در دادگاههای مدنی مورد بررسی قرار می

ی کار، انتخابات و امور هاهمینبر دادگاههای یادشده، این کشور از دادگاههای تخصصی در ز

 نظامی نیز استفاده می نماید. در این کشور قضات در سن هفتادسالگی بازنشسته می شوند.

 مهمترین ساختار دادگاهی نظام قضائی برزیل به شرح ذیل است؛

                                                

11 Precautionary measures 

12 Federal Supreme Court 
13 Supreme Court Justice 

14 Federal District Court 

15 Civil Court 
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این دادگاه مسئولیت بررسی مسائل سیاسی را بر عهده دارد. از : دادگاه عالی فدرالالف(

این رو اعضای دادگاه با آرای قانونگذاران تعیین می شوند. دادگاه عالی فدرال متشکل از 

توسط رئیس جمهور  -بندی سازمانی در حد وزیر هستندکه از لحاظ رتبه -یازده عضو 

 انتخاب شده و توسط مجلس سنا تأیید می شوند.

 دیوان عالی به جرایم اشخاصی که در برابر دادگاههای معمولی مصونیت دارند مانند

و روسای  هاهقضات سایر دادگا -اعضای خود دیوان عالی  -وزرای کابینه  -رئیس جمهور 

کند. دیوان عالی اختلافات بین دولت ی سیاسی رسیدگی میهایهای دایمی نمایندگهیات

با برزیل یا  خارجیدعاوی بین ایالات و اختلافات کشورهای ها همچنین مرکزی و ایالت

 های برزیل را مورد قضاوت قرار می دهد.هرکدام از ایالت

های این دادگاه مرجع بررسی و اظهارنظر درباره درخواست: دادگاه عالی عدالتب( 

 .صادره است فرجام خواهی و بازنگری در آرای

های مدنی و دادگاه عالی بین دادگاهاه، دادگاه میانی این دادگ ای:پ( دادگاه فدرال منطقه

ها، پیش از است. از این رو، دادگاه فدرال مسئولیت بررسی و اظهارنظر درباره پرونده

 های عالی را برعهده دارد. ها به دادگاهفرستادن آن

و مشاجرات کوچک در  ع برسی اختلافاتاین دادگاه نخستین مرجج( دادگاه مدنی: 

 اختلافات خانوادگی نیز در همین دادگاه وجود دارد. بررسی است. بخش  برزیل

رسیدگی و حل وفصل اختلافات تجاری در کشور تجاری:  رسیدگی به اختلافاتح( 

 موجود هایدادگاه زمین در تنوع ایجاد با ہاین ادار است. برزیل در حوزه وظایف دادگستری

 ومعمولا اختلافات تجاری را سرعت بخشیده است.  دعاوی و شکایات بررسی فرآیند

-این امر تجار می با توجه بهگیرند. سی قرار میی ایالتی مورد بررهاهدعواها ابتدا در دادگا

ها مراجعه و اقامه دعوا کنند. در دادگاه یا اشتغال خود بهتوانند با توجه به محل اقامت 
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های ید به دادگاه عالی عدالت)یکی از دادگاهصورت عدم پذیرش رأی دادگاه ایالتی، شاکی با

 فدرال( مراجعه کند.

سازمان لازم به ذکر است که نظام قضائی هر ایالت مطابق قانون اساسی، در همان ایالت 

اند انتخاب یابد و قضات خود را از بین اشخاصی که در امتحانات علم حقوق قبول شدهمی

-مطالعه بررسی ساختار انرژی در کشور برزیل می کند. حال با توجه به اینکه هدف اینمی

 شویم.  باشد لذا در ادامه بر معرفی و تحلیل این موضوع متمرکز می

 16(CNPEگذاری انرژی )شورای ملی سیاست 

 91۹۱جولای سال  22در  9782وزارت معادن و انرژی برزیل به موجب قانون شماره 

های مرتبط های معدن و فعالیتی در حوزهگذارسرمایهتشکیل شد؛ این وزارت خانه مسئول 

های معدن و انواع مختلف انرژی های کلان این کشور در عرصهبا انرژی و نیز تنظیم سیاست

باشد؛ تا قبل از تشکیل این وزارت خانه مسئولیت حوزه معادن و انرژی برزیل برعهده می

های ریزی و اجرای سیاستعملاً برنامه وزارت کشاورزی بود اما با تآسیس این وزارت خانه

های معدن و انرژی به این وزارت خانه منتقل شد. این وزارت خانه در این کشور در حوزه

و  911۱طول حیات خود با نوسانات قابل توجهی همراه بوده است بنحوی که در سال 

ظایف این کشور وزارت معادن و انرژی برزیل منحل و و 8۱28بموجب قانون شماره 

که بر اساس همین قانون تاسیس شده بود منتقل  97تخصصی آن به وزارت امور زیربنایی

گردید؛ وزارت خانه جدید علاوه بر پذیرش مسئولیت وظایف وزارت منحل شده انرژی و 

های ارتباطات و حمل و نقل این کشور نیز شد ولی به معادن برزیل عهده دار مدیریت بخش

                                                

16 National Energy Policy Council (CNPE) 
17 MINISTRY of INFRASTRUCTURE 
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ی محوله به این وزارت خانه، مجدداً در هاتخصصی بودن مسئولیدلیل همین گستردگی و ت

احیاء شد. همچنین شورای  8992وزارت انرژی و معادن بموجب قانون شماره  9112سال 

و  9117آگوست سال  ۹با ریاست وزیر انرژی و معادن در  98(CNPEملی سیاست انرژی )

عرصه انرژی و پیگیری  با هدف پیشنهادهای سیاستی در 1978بموجب قانون شماره 

 9۱۹89نیز قانون شماره  2۱۱9اقدامات اجرایی مقتضی در این بخش تشکیل شد. در سال 

های زمین شناسی، منابع معدنی و انرژی و نیز استفاده از انرژی الکتریکی، محصولات حوزه

های مهم ای را به عنوان مزیت و ظرفیتمعدنی و متالوژی، نفت، سوخت و انرژی هسته

 زارت انرژی و معادن برزیل معرفی نمود.و

 2۱92سپتامبر  92مورخ  7718ساختار جاری این وزارت خانه بموجب فرمان شماره 

الکترونیکی ، نفت،  ریزی و توسعه انرژیهای برنامهمصوب گردید و بدین ترتیب دبیرخانه

دنی و تغییرات های تجدیدپذیر و نیز دبیرخانه امور زمین شناسی، معگاز طبیعی و انرژی

 2۱۱9ایجاد شد. در سال  2۱۱9دسامبر سال  1مصوب  ۰2۹7معدنی بموجب فرمان شماره 

با هدف  91(CMSEکمیته نظارت بر بخش الکترونیکی ) 9۱898نیز بر اساس قانون شماره 

ارزیابی مستمر و تأمین امنیت عرضه برق در سرتاسر قلمرو سرزمینی برزیل تشکیل شد. در 

وزارت انرژی و معادن مجاز و مکلف به  9۱987نیز بموجب قانون  2۱۱9مارس سال  9۰

و  ریزیبرنامهبا مأموریت تخصصی در حوزه  2۱(EPEایجاد شرکت تحقیقات انرژی )

ای در صنعت برق برزیل شد. شرکت خدمات زمین شناسی برزیل مطالعات توسعه

(CPRM)29 نرژی و معادن این های زیرمجموعه وزارت انیز که به عنوان یکی از شرکت

                                                

18 National Council for Energy Policy (CNPE) 
19 Comitê de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) 
20 Empresa de Pesquisa Energética (EPE) 

21 Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) 
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های هیدرولوژیکی و زمین شناسی در سرتاسر قلمرو این کشور کشور، مسئول ارزیابی

( هم به Petrobras( و پتروبراس)Electrobrasگردید. دو شرکت مهم الکتروبراس)

ترتیب به عنوان مسئولین اجرایی صنعت برق و صنعت نفت و گاز برزیل، از جمله ارکان 

باشند؛ این دو شرکت به دلیل مشارکت سهامی معادن این کشور می مهم وزارت انرژی و

های باشند. در بخشدولتی برخوردار می-بخش خصوصی از یک ماهیت ترکیبی خصوصی

آتی به طور مفصل به بررسی ساختار و ماهیت کارکردی این دو شرکت خواهیم پرداخت. 

 ؛در قالب نمودار ذیل ترسیم شده استساختار وزارت انرژی این کشور 
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 (MMEساختار وزارت انرژی کشور برزیل ) -9 نمودار

 معادن و انرژی برزیل عبارت است از: در مجموع مهمترین وظایف وزارت

ی مرتبط با حوزه انرژی و هاتی فعالیگذارسرمایهتأمین و گسترش  

 معادن

ی حاکمیت برزیل در حوزه هاتتنظیم و نظارت بر حسن اجرای سیاس 

 معدن و انرژی

ی مرتبط با حوزه هاتأمین منابع و امکانات نقدی و غیرنقدی برای پژوهش 

 انرژی و معدن

باشد. در ادامه به می 22کنونی معدن و انرژی کشور برزیل آقای فرناندو چلو فیهووزیر 

-خصوصی( و شرکت-های ترکیبی)عمومیترتیب اقدام به تبیین نهادهای حاکمیتی، شرکت

 .پردازیمهای عمومی مرتبط با این وزارت خانه می

 نهادهای حاکمیتی
 ن وزارت خانه عبارتند از؛همانطور که بیان شد سه نهاد حاکمیتی مرتبط با ای

 ( آژانس ملی انرژی الکتریکی برزیلANEEL)29 

 هاتآژانس ملی نفت، گاز طبیعی و سوخ( ی فسیلیANP)29 

                                                

22 Fernando Coelho Filho 

23 National Electric Energy Agency (ANEEL) 
24 National Agency of Petroleum, Natural Gas and Biofuels (ANP) 

https://en.wikipedia.org/wiki/Fernando_Coelho_Filho
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 (آژانس ملی معدنیANM)2۰ 

در ادامه به صورت مختصر ساختار و مهمترین کارکردهای هر یک از این سه نهاد را 

 .معرفی خواهیم نمود

 (ANEELبرزیل )آژانس ملی انرژی الکتریکی 

این آژانس یک نهاد دولتی تحت وزارت انرژی و معادن برزیل می باشد و مرکز اصلی آن 

باشد اما در مناطق مختلف جمهوری فدرال برزیل در پایتخت برزیل یعنی شهر برازیلیا می

و  27، انتقال2۹دفتر دارد. هدف اصلی این نهاد تنظیم مقررات و ساز و کارهای مترتب بر تولید

 1927جاری سازی انرژی الکتریکی می باشد و اختیارات آن برگرفته از قانون شماره ت

 9۱879می باشد. تعداد کارمندان این نهاد به موجب قانون  911۹دسامبر سال  2۹مصوب 

 2۱۱کارشناس تحلیل بازار انرژی و  2۱۱کارشناس حقوقی،  9۹۰متشکل از  2۱۱9سال 

جموع مأموریت اصلی این نهاد تنظیم مقررات و کارشناس متخصص فنی می باشد. در م

های تولید، های فعال در حوزه انرژی الکتریکی )شرکتتوازن تعاملات میان سه ضلع آژانس

انتقال و توزیع برق( با مصرف کنندگان نهایی و نیز دولت با هدف ارائه خدمات با کیفیت و 

 ؛ازمانی این نهاد می باشدنمودار ذیل گویای ساختار س .باشدبا قیمت منصفانه می
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دخصیص   ی وروت 

 ی هی ر لیکیه تظرفی

سرپرست ایتی زات   

 یجوزه ی دولی 

سرپرست ایتی زات   

یجوزه ی انتق ل   

 دوزوع

سرپرست ی وروت 

 اطلاع ت فنی

سرپرست ا اری   

 ی لی

سرپرست ین بع 

 انا نی 

سرپرست 

ین قص ت   کنترل 

قرار ا ه    

 دوافق ت

ی وروت ا اری 

   برن یه روزی

یقررات فنی   

 است ن ار ه ی خ ی ت

سرپرستی یقررات 

 خ ی ت دوزوع

سرپرستی یقررات 

 خ ی ت دولی 

سرپرستی یقررات 

 خ ی ت انتق ل

سرپرستی پژ هش، 

دوسعه   ک راوی انرژی 

 یقررات خ ی ت دوزوع

 عموییر ابط 

سرپرستی نظ رت 

بخشی، ح  

اختلاف ا اری   

 یش رکت عمویی

سرپرستی اردب ط ت 

   ر ابط س زی نی

یقررات اقتص  ی   

 دشووق به رق بت

سرپرستی یقررات 

اقتص  ی   

 یط لع ت ب زار

سرپرستی 

 ی وروت دعرفه

سرپرستی نظ رت بر 

 خ ی ت الکتر نیک

اقتص  ی   سرپرستی 

 نظ رت ی لی

نظ رت بر دجریزات   

 خ ی ت الکتر نیک

  بیر ک 

 سرپرستی

 هیئت ی ور 

  زارت یع  ن   انرژی
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 (ANEEL) برزیل یکیالکتر یانرژ یمل آژانس یسازمان ساختار -2نمودار 

 

آژانس ملی انرژی الکتریکی های و مقررات ناظر بر تصریح مأموریتبر اساس قوانین 

 باشد؛(، مهمترین کارکردهای این نهاد به شرح ذیل میANEELبرزیل )

 و برق از برداریبهره برای فدرال دولت یهادستورالعمل و هاتسیاس سازی پیاده 

 رعایت برای لازم قوانین هیدرولیکی این کشور و نیز صدور یهاپتانسیل از استفاده

 911۰جولای  7مصوب  1۱79شماره  قانون توسط شده تعیین هنجارهای

 توزیع و انتقال تولید، اعطاء امتیازات جدید در عرصه بمنظور مناقصات برگزاری 

 (911۹مصوب سال  1،729 قانون 9 ماده دوم بخش) جدید برق

 و برق عمومیامتیازی، اعطاء مجوز برای خدمات  یهاقرارداد مدیریت نمودن 

 و هامجوز امتیازات، دولتی، یهاسازمان با نامهموافقت طریق از یا مستقیم نظارت

 1729شماره  قانون 9 ماده از چهارم بخش) الکتریکی انرژی خدمات فراهم سازی

 (911۹مصوب سال 

 میان  اختلافات حل و دولتی نظارتی یهاهای آژانسگیرینظارت بر تصمیم

 یهاهکنندتولید دارندگان مجوز، مجاز، نمایندگان از امتیاز، ی برخوردارهاطرف

 مصرف و عوامل همچنین حل مناقشات میان این وابسته و یهاهکنندتولید و مستقل

 (.911۹مصوب سال  1729شماره  قانون 9 ماده پنجم بند) کنندگان

 خطوط انتقال و توزیع  می استفاده از سیستهاهتعیین معیارهای محاسبه تعرف

مصوب  1۱79قانون شماره  9۰( بر اساس ماده TUSDو  TUSTی هاه)شبک

به هنگام مذاکره میان نهادهای  هایگذارو داوری درخصوص ارزش 911۰سال 

 (911۹مصوب سال  1729قانون شماره  9درگیر )بند ششم ماده 
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 ( مذاکره با آژانس ملی نفت برزیلNPAدرخصوص توافق بر س ) ر معیارهای

های تولید ی میعانات نفتی و گاز طبیعی مورد استفاده در نیروگاههاتتعیین قیم

های هیدروکربوری و کننده سوختهای عرضهبرق و همچنین داوری میان طرف

مابین بر سر تعیین قیمت ت فیاکننده در مواقعی که مذاکرهای مصرفنیز نیروگاه

 1729قانون  9شود. )بر اساس بند هفتم ماده بست مواجه میمورد توافق با بن

 (911۹مصوب سال 

  درخصوص تغییرات و کنترل وضعیت  گیریتصمیمبرخورداری از اختیار و قدرت

سهامداری دارندگان سهام و انواع امتیاز در مراحل مختلف عملیات صنعت برق 

ساز و  ها و)اعم از تولید، توزیع و انتقال( و همچنین تنظیم و وضع محدودیت

 ها و سایر ذی نفعان توسعه تجارت میان خوها، گروهکارهای لازم برای شرکت

 های مختلف مرتبط با ممانعت از ایجاد انحصار مصنوعی در مراحل و فعالیت

و تنظیم  هاصنعت برق و ایجاد بسترهای لازم برای توسعه رقابت موثر میان سازمان

 ت بازیگران این حوزهها نسبت به فعالیمقررات و وضع محدودیت

 ها و سازمان بازاری عملکردهای بر نظارت برق، بخش در رقابت قانون از دفاع

 دبیرخانه و تعامل و گفتمان مستمر با با الکتریکی انرژی بازیگران فعال در صنعت

 شماره قانون 9 ماده نهم )بخش 28(SDEاقتصادی وزارت دادگستری ) قانون

 (911۹مصوب سال  1729

  های علیه دارندگان امتیاز، سهامداران و افرادی که اختیار و وضع جریمهمجازات

ها داده شده است. شایان ذکر از تأسیسات نیروگاهی به آن برداریبهرهنصب و 

 تخمین ارزش یا صورتحساب( درصد دو) ٪2تخلف معادل با  مجاز است که حد

                                                

28 Secretariat of Economic Law 
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 بند)باشد.  تاریخ بررسی میشده انرژی تولیدشده در طی دوازده ماه منتهی به  زده

 (.911۹مصوب سال  1729قانون شماره  9 ماده چهارم

  وضع انواع تعرفه عرضه انرژی الکتریکی نسبت به دارندگان امتیازات و مجوزهای

روستایی که به لحاظ فنی واجد شرایط  الکتریکی یهایتعاون جمله توزیع از

 (.911۹مصوب سال  1729ماره قانون ش 9 ماده یازدهم بند)شناخته شده اند.  

 که  به طور دوره ای از  اهدافی ایجاد و سازی جهانی برنامه با انطباق بر نظارت

و توزیع عمومی انرژی الکتریکی دست  برداریبهرهو مجوزهای  هاهطریق امتیازنام

 .(911۹مصوب سال  1729شماره  قانون 9 ماده دوازدهم بند) شوند.یافتنی می

 های دارای امتیاز و پس از کلیه تعاملات قانونی میان تمامی شرکت و پیش کنترل

های مرتبط و فرعی مرتبط با دارندگان امتیاز و مجوز مجوز و نیز کلیه شرکت

های تولید، انتقال و توزیع( با هدف نظارت درعملیات صنعت برق )در حوزه

انون ق 9 ماده سیزدهم بخش)برحسن اجرای قوانین موضوعه در این خصوص 

 (.911۹مصوب سال  1729 شماره

 تنظیم و برای یک محیط اقتصادی آزاد تجاری سازی یهاروش و قوانین تصویب 

 (.911۹مصوب سال  1729 قانون شماره 9 ماده چهاردهم بخش) شده

 پانزدهم ماده) بازار نیازهای بمنظور تأمین الکتریکی انرژی هایمزایده برگزاری 

 (.911۹مصوب سال  1729 قانون شماره 9 ماده

 های انرژی الکتریکی منعقد گردیده و به امضاء قراردادهایی که در مزایده تائید

-و طرف تولیدکنندههای رسیده است و همچنین تصویب کلیه درآمدهای سازمان

 بند)های برخوردار از امتیاز و مجوز انتقال و توزیع برق در شبکه سراسری  

 (.911۹مصوب سال  1729 قانون شماره 9 ماده شازدهم
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 و توزیع نهاد هر تضمین یکپارچه کل بازار بمنظور نظارتی سازوکارهای ایجاد 

مصوب  1729 قانون شماره 9 ماده هفدهم بخش) الکتریکی انرژی ساز تجاری

 (.911۹سال 

 برق ) توزیع و انتقال یهاسیستم از استفاده یهاهتعرف تعریف مقادیر TUST و 

TUSD) باشد ذیل یهابایست مبتنی بر دستورالعملکه می انتقال هاینرخ و: 

 یهاههزین پوشش برای کافی منابع آوری پیدا نمودن نسبت به جمع اطمینان 

 انتقال یهاسیستم

 ی هاهاطمینان پیدا نمودن درخصوص هزین برای موقعیتی سیگنال یک از استفاده

هایی که درخصوص سیستم انتقال از مسئولیت بیشتری برخوردار بیشتر برای طرف

 سیستم ترین مسئول ماموران برای بیشتر اتهامات از    9هستند. )بند هجدهم ماده 

 (.911۹مصوب سال  1729 قانون شماره 9 ماده هفدهم ماده) انتقال

 خدمات تخصیص یافته، مجاز و واگذار شده و نظارت دائمی برای اجرای تنظیم 

 آن ارائه بر نظارت دائمی و مجاز و مجاز شده، ارائه  9ها )بند نوزدهم ماده آن

 (.911۹مصوب سال  1729 قانون شماره 9 ماده نوزدهم بخش)

 شرایطی که توسط قانون  و موارد به عموم مردم در برق خدمات ارائه در مداخله

قانون شماره  21 ماده از سوم بخش) قانون توسط شده ایجاد بیان شده است. )

 (.911۰مصوب سال  8187

 کاربران شکایات حل و بررسی دریافت، خدمات و نیز خوب کیفیت از اطمینان 

 8187قانون شماره  21 ماده از هفتم بخش)از زمان اطلاع رسانی  روز 9۱ ظرف

 (.911۰مصوب سال 
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 های زیست محیطی و وری، جلوگیری از تخریب بهره کیفیت، افزایش تحریک

مصوب سال  8187قانون شماره  21)بخش دهم ماده  زیست محیط زا حفاظت

911۰.) 

 (.911۰مصوب سال  8187قانون شماره  21)بخش یازدهم ماده  رقابت تشویق به 

 خدمات مرتبط با منافع از دفاع بمنظور کاربران انجمن تشکیل زمینه سازی برای 

 (.911۰سال مصوب  8187قانون شماره  21)بخش دوازدهم ماده  برق صنعت

 مرتبط با منابع مالی، اقتصادی، فنی، حسابداری و  یهاهاطلاعات و داد به دسترسی

 (.911۰مصوب سال  8187قانون شماره  9۱ ماده) اداری دارندگان امتیاز و مجوز

 (ANP) یلیفس یهاتو سوخ یعینفت، گاز طب یآژانس مل

نهاد فدرال و حاکمیتی  فسیلی برزیل، یک یهاتسوخ و طبیعی گاز نفت، ملی آژانس

نهاد  باشد. ایناین کشور می گاز و نفت صنایع در گذاریمقرراتتنظیم و  است که مسئول

برزیل را با  ملی یهاتسیاس که است انرژی و معادن وزارت با مرتبط ویژه فدرال آژانس یک

های رعایت امنیت عرضه و حفاظت از منافع مصرف کنندگان در صنعت و بازار سوخت

در صنعت برق  ANEELکند. به عبارت دیگر همان نقشی که فسیلی این کشور اجرا می

نماید؛ به در صنعت نفت و گاز این کشور ایفا می ANPکند همان نقش را نیز برزیل ایفا می

عبارت دیگر این نهاد مسئول تنظیم مقررات و برقراری توازن در عرصه تعاملات میان 

 باشد.فرآوردهای نفتی، مصرف کنندگان نهایی و دولت می تولیدکنندگان نفت و گاز و

های های نخست تا حلقهحوزه فعالیت این نهاد در صنعت هیدروکربوری برزیل از حلقه

سرچاه تا »از  ANPباشد به عبارت دیگر انتهایی زنجیره ارزش افزوده این صنعت می
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های تمهید در این صنعت حضور داشته و بر حسن اجرای سیاست 21«برداریبهرهایستگاه 

بیش  ANPتوان مدعی شد که آژانس کند. بر این اساس میشده برای این حوزه نظارت می

و در نهایت فروش  برداریبهرههزار شرکت را از مرحله اکتشاف تا توسعه و  99۱از 

 دهد.قرار می های نهایی با کیفیت مورد نظارت و کنترل خودفرآورده

 باشد؛ ی ذیل میهاههای این نهاد مشتمل بر حوزفعالیت

 یکی از مهمترین اقدامات  گاز: و نفت تولید و اکتشافANP  انجام مطالعات زمین

شناسی و ژئوفیزیکی بمنظور افزایش سطح آگاهی درخصوص وضعیت ذخایر 

از این مطالعات  ها و اطلاعات جمع آوری شدهباشد؛ دادههیدروکربوری برزیل می

هایی را به شود و بلوکگیران ارائه میهای کارشناسی به تصمیمدر قالب گزارش

منظور برگزاری مناقصات برای انجام عملیات اکتشاف و توسعه به دولت پیشنهاد 

کند و پس از برگزاری مناقصه، اقدام به انعقاد تفاهم نامه امتیازی با طرف برنده می

 نماید.      کمیت میبه نمایندگی از حا

 از جمله اقداماتی که توسط این نهاد  های نفتی:و مدیریت فرآورده سازیذخیره

های نفتی از طریق خطوط لوله توان به مقوله انتقال نفت و فرآوردهشود میانجام می

نفت و فرآورده  سازیذخیرهیا مسیرهای دریایی اشاره نمود. امور دیگری نظیر 

ها در این و انواع خدمات بارگیری و تخلیه نفت و فرآوردهبرای متقاضیان 

 شوند.چارچوب تعریف می

  ،این  از جمله اقداماتی که درو تجاری سازی:  سازیذخیرهپالایش، فرآوری، انتقال

توان به تولید انواع فرآورده و مشتقات نفتی و فرآوری گیرد میراستا صورت می

 محصولات سازیذخیره آبراهه، و لوله خطوط الگاز طبیعی اشاره کرد همچنین انتق
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 و بارگیری خدمات انواع همچنین و منظوره چند نقل و حمل ثالث، اشخاص برای

نقل از دیگر اقداماتی است که در  و حمل شرایط تغییر هدف با محصولات تخلیه

تواند از طریق اختیارات گیرد. شایان ذکر است که این نهاد میاین راستا صورت می

و امکاناتی که دارد الگوی مصرفی محصولات هیدروکربوری را در جامعه تغییر 

کنندگان را به سمت مصرف گاز طبیعی مصرف LPGدهد مثلاً بجای مصرف 

 هدایت کند.

 :در عرصه صادرات و  گذاریمقررات صادرات و واردات نفت و گاز و فرآورده

گیرد و همچنین صورت می ANPهای نفتی توسط هواردات نفت، گاز و فرآورد

شود بدین ترتیب در مجوزهای لازم در این خصوص توسط این نهاد داده می

صورت مشاهده تخلف از سوی هر یک از فعالان تجاری این حوزه مجوز مربوطه 

 فسخ شود.  ANPتواند از طرف می

 نسبت به ذخایر دانش افزایش ژئوفیزیکی بمنظور و شناسی زمین ترویج مطالعات 

  آوری اطلاعات مربوطه در این زمینه؛برزیل و جمع گاز و نفت

همانطور که از روی . ترسیم شده است 9ساختار سازمانی این نهاد در قالب نمودار 

به سه بخش اصلی واحدهای ارائه دهنده  ANPنمودار مشخص است ساختار سازمانی 

شود؛ در رأس این ی و واحدهای مشاوره تقسیم میخدمات نهائی، واحدهای پشتیبانی و ادار

ساختار یک هیأت مدیره پنج نفره وجود دارد که اعضاء آن توسط رئیس جمهور منصوب 

 .شوندمی
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 عضو هیأت ی ور 

 

 عضو هیأت ی ور  عضو هیأت ی ور   

 

 عضو هیأت ی ور 

عضو 

   هیأت ی ور 

 

 عضو هیأت ی ور 

 

 ی   لتیه تیائول یش رک

 ه یائول دعیین بلوک

 یائول دولی  سوخت

 ی دکنولوژوکه یرکز دحقیق   دحلی 

 یائول کیفیت دولی 

  بیر اجراوی

 ن ظر بررسی عرضه

 سرپرست

 یائول اردب ط ت   ر ابط س زی نی

 یرکز ر ابط یصرف کنن  

 ی سرزیینیه  کنن   حوزهم هنگ

 یائول دحقیق   دوسعه دکنولوژی

 یائول دوسعه   دولی 

یائول عملی ت یحیط 

 زوات

یائول دج ری 

س زی نفت، گ ز   

 فرآ ر  

ی ه  یائول  ا 

 فنی

 یائول اکتش ف

یائول دکنولوژی 

 اطلاع ت

یائول ی وروت 

 پرسنلی

یائولیت ی وروت بو جه   

 ی لی

 یرکز ی وروت اعتب ری

 دحقیق ت یربوطه

  کی  ک 

 ارزو بی ی وروت رواک

  فتر ی ور ک 

  بیرخ نه

 هم هنگ کنن   پ رلم نی

 یمیزی

 نظ رت بر عرضه ینطقه ای

 یش  ر بررسی

یائول اسن     

 اطلاع ت

یائول ی وروت 

 ا اری

 یائول عرضه

حم وت از رق بت، یط لع ت   یقررات یائول 

 اقتص  ی

 یائول هم هنگی ظرفیت  اخلی

یائول ان از  گیری 

 دولی  نفت   گ ز

 واحدهای نهائی

 واحدهای پشتیبانی اداری

 واحدهای مشاوره
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 (ANP)ساختار سازمانی آژانس ملی نفت برزیل  -9 نمودار 

 9۱(ANMآژانس ملی معدنی)

-آژانس ملی معدنی جدیدترین نهاد تأسیس شده در ساختار انرژی و معدنی برزیل می

باشد تا قبل از تشکیل این آژانس مأموریت و وظایف آن برعهده دپارتمان ملی تولیدات 

، آژانس ملی معدنی برزیل در 719ن شماره برزیل بود اما با تصویب قانو 99(DNPMمعدنی)

تأسیس شد و با وجود اینکه بلحاظ ساختاری ذیل وزارت معادن و  2۱97جولای سال  2۰

انرژی برزیل قرار دارد اما مدیر و اعضاء هیأت مدیره آن به صورت مستقیم توسط این 

ز وزارت خانه وزارت خانه تعیین نشده و در واقع به عنوان یک مجموعه حاکمیتی مستقل ا

 نماید.   عمل می

ها و منابع معدنی آژانس ملی معدنی یک نهاد فدرال است که مسئول مدیریت فعالیت

باشد؛ مرکز اصلی آژانس در شهر ای و هیدروکربوری( میبرزیل )غیر از دو حوزه هسته

له به برازیلیا قرار دارد اما در مناطق مختلف این کشور دفتر دارد. مهمترین وظایف محو

ANM باشد؛به شرح ذیل می 

 برداری از منابع معدنی برزیلبرای اکتشاف و بهره ریزیبرنامه 

                                                

30 National Mining Agency ( ANM ) 

31 National Department of Mineral Production (DNPM) 
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 های ملی و وظایف قانونی در حوزه منابع معدنی )قانون شماره پیاده سازی سیاست

 (91۹7مصوب فوریه سال  227

 های معدنیاطمینان بخشی، کنترل و نظارت بر اجرای فعالیت 

 وضع معیارها و استانداردهای لازم در حوزه استفاده از منابع و  گذاریمقررات

 معدنی 

 نظارت بر استفاده عمومی از منابع معدنی 

 های معدنیتضمین استفاده منطقی از دارایی 

  برداریبهرهمدیریت و حمایت از حقوق معدنی افراد در عملیات معدن کاوی و 

 حمایت مالی از عملیات اکتشاف منابع معدنی 

( توسط یک هیئت آکادمیک که متشکل از مدیر کل و ANMمعدنی ملی برزیل ) آژانس

گردد. این اعضاء پس از تائید سنا توسط رئیس باشد اداره میچهار عضو هیأت مدیره می

بایست علاوه بر ملیت برزیلی واجد تخصص لازم شوند و میجمهور انتخاب و منصوب می

های مرتبط با معدن باشند. شرایط طور کلی حوزههای زمین شناسی، معدنی و به در حوزه

 باشد؛قانونی لازم برای مدیر کل و چهار عضو دیگر به شرح ذیل می

 ای در این حوزه بنحوی که:برخوردای از تجربه کاری حرفه 

های سال تجربه کاری مرتبط با فعالیت آژانس در بخش 9۱داشتن  

 خصوصی یا عمومی

 های ذیل؛قل در یکی از حوزهسال سابقه کاری حدا 9داشتن  

 سابقه مدیریت یا مدیریت ارشد در نهادهای تنظیم گر 

 سابقه عضویت در یک کمیسیون یا نهادهای مشاوره تخصصی 

 ی تنظیم گیری آژانس یا هاتسابقه پژوهشگری در حوزه فعالی

 ی مرتبطهاهحوز
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 سال تجربه کار آزاد در حوزه فعالیت تنظیم گیری آژانس یا 9۱داشتن  

 ی مرتبطهاهحوز

 برخورداری هر یک از اعضاء از سواد آکادمیک متناسب با موقعیت تخصصی خود 

در صورتی که هر یک از اعضاء از طرف دادگاه محکوم بشود یا خود راساً استعفا داده و 

یا متهم به بی انضباطی در امور محوله بشوند این امر منجر به لغو عضویت وی در هیأت 

 گردد. مدیره آژانس می

گفتنی است از آنجایی که این نهاد به تازگی تأسیس شده است لذا در زمان تدوین این 

مطالعه فاقد سایت رسمی و نیز معرفی ساختار سازمانی مشخص بوده است بدین ترتیب 

 .باشددر این گزارش عملاً میسر نمی ANMامکان درج ساختار سازمانی 

 گرهای تصدیشرکت
شد سه شرکت متخصص در امور اجرایی صنعت برق و صنعت همانطور که بیان 

 باشند عبارتند از؛هیدروکربوری برزیل که ذیل وزارت معادن و انرژی این کشور فعال می

 ( شرکت الکتروبراسElectrobras)92 

 ( شرکت پتروبراسPetrobras)99  

 ( شرکت مدیریت نفت و گاز برزیلPPSA)99 

تبیین ساختار و مهمترین کارکردهای این دو شرکت در ادامه به صورت مختصر اقدام به 

 .پردازیممی

                                                

32 Eletrobras  Company 

33 Petrobras Company 

34 Pré-Sal Petróleo Company (PPSA( 
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 9۰(Electrobrasشرکت الکتروبراس )

 معرفی کارکرد و ساختار شرکت 

تأسیس شد  91۹2شرکت الکتروبراس به عنوان نهاد متصدی صنعت برق برزیل در سال 

ظهور پیدا نمود؛ و از این سال به بعد به عنوان مهمترین نهاد عملیاتی صنعت برق این کشور 

 9۹(CANEEاین شرکت بخش اصلی و جدی شواری ملی آب و انرژی الکتریسیته  برزیل )

شود و در جهان لاتین محسوب می آمریکای در برق شرکت بزرگترین باشد. این شرکتمی

به  پاک انرژی بزرگ شرکت چهارمین همچنین برق و تولیدکنندهنیز به عنوان دهمین شرکت 

 به باشدبرزیلی نیز می برق ی مهمهاتشرک از تعدادی دارسهاماین شرکت  آید.حساب می

از تولید  درصد 9۱ حدود ها بنحوی است که در حال حاضرکه گستردگی فعالیت آن طوری

های وابسته شبکه سراسری برزیل توسط این مجموعه و شرکت برق درصد از انتقال ۹1 و

 در عمدتا که است مگاوات 99۱۱۱ حدود شرکت این تولید پذیرد. ظرفیتبدان انجام می

برزیل  فدرال دولت درصد سهام الکتروبراس متعلق به ۰2 .شود می تولید آبی هاینیروگاه

شود  می معامله (BM & F Bovespaآن در بازار سرمایه برزیل ) سهام بقیه و باشدمی

( را تشکیل Ibovespaشاخص بورس برزیل ) از شرکت بخشی سهام بنحوی که ارزش این

 بهادار اوراق بورس و نیویورک بهادار اوراق بورس در دهد. همچنین سهام این شرکتمی

در  آن اصلی دفتر اما دارد قرار برازیلیا در شرکت این مرکزی شود؛ دفترمی معامله نیز مادرید

  .است شده واقع ریودوژانیرو شهر

                                                

35 Eletrobras 
36 National Water and Electric Power Council (CANEE) 
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الکتربراس یک هلدینگ انرژی الکتریکی در برزیل می باشد؛ این شرکت بزرگترین 

باشد. دهنده برق در شبکه سراسری برزیل و در منطقه آمریکای لاتین میو انتقال تولیدکننده

 از درصد 9۱ خود مالک حدود فرعی یهاتهمانطور که بیان شد این هلدینگ از طریق شرک

باشد. در از برق شبکه سراسری این کشور می درصد ۹1وزیع کننده تولید برق و نیز ت ظرفیت

 .ساختار سازمانی الکتروبراس ترسیم شده است 9نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Electrobras) الکتروبراس شرکت یسازمان ساختار -9 نمودار

 کمیته پ و اری

 کمیته ب زرسی   رواک

کمیته غرایت   ی وروت 

 یر   

 یجمع عمویی

 هیئت ی ور  

 حا برسی

 هیئت اجراوی

 ی ور اجراوی

هیئت ی وروت 

 شرکتی   ق نونی

هیئت ر ابط سری وه 

 گذاری   ی لی

هیئت 

 دطبیق

هیئت 

 دوزوع

هیئت 

 انتق ل

هیئت 

 دولی 
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 پردازیم.ی این ساختار می هادر ادامه به توضیح مهمترین بخش

 از اولین دوره چهار ماهه پس در جلسه مجمع عمومیمجمع عمومی سهامداران:  -9

العاده سهامداران هر وقت که لازم باشد و با شود اما جلسات فوق می برگزار سال مالی پایان

گردد. اطلاعیه اول برگزاری جلسه توجه به الزامات قانونی با دعوت از سهامداران برگزار می

روز قبل از برگزاری جلسه مجمع برای سهامداران ارسال شود  9۰می بایست در طی حداقل 

روز قبل از برگزاری جلسه ارسال گردد. این شرکت  8و اطلاعیه دوم نیز لازم است ظرف 

ان )با عنوان روابط گذارسرمایهبر روی وب سایت خود یک کانال ارتباطی با 

و وقایع روی داده و سایر وقایع پیش  هاه( دارد که این کانال مشتمل بر ارائ97یگذارسرمایه

 باشد.رو بر اساس تقویم شرکت می

و هیئت  98مدیریت شرکت الکتروبراس از طریق دو نهاد هیئت مدیرهمدیریت:  -2

-زیلی میپذیرد. در ساختار هیئت مدیره فقط افراد با ملیت برصورت می 91خبرگان اجرایی

تواند حضور داشته باشند در حالی که در هیئت اجرایی هر فرد مقیم برزیل امکان عضویت و 

های مدیریتی شرکت الکتروبراس حضور در آن را دارد. در شرایط ذیل افراد از موقعیت

 شوند؛برکنار می

  افرادی غیرقابل صلاحیت بموجب اعلامیه کمیسیون اوراق بهادار برزیل

(CVM)9۱ 

 د ممنوع شده بموجب قوانین موضوعه جاریافرا 

                                                

37 Investor Relations 

38 Board of Directors 
39 Board of Executive Officers 
40 Brazilian Securities Commission (CVM) 
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 های تجاری، افراد متهم به ورشکستگی، رشوه، تجاوز، اخاذی، اختلاس، تقلب

 سلب اعتماد عمومی و...

 پردازیم.در ادامه به توضیح بیشتر دو نهاد مدیریتی شرکت الکتروبراس می

مدیریتی هیئت مدیره مسئول وضع خطوط و راهبردهای اساسی هیئت مدیره:  -2-9

شود و های پیشنهادی اعضاء ارائه میباشد؛ این راهبردها از طریق ابتکارات و طرحشرکت می

شود. این نهاد در نهایت برای بررسی و تائید نهایی به هیئت خبرگان اجرایی ارجاع داده می

همچنین مسئول نظارت بیشتر بر عملکرد الکتروبراس و بررسی مطابقت عملکرد واقعی 

 9۱باشد. هیئت مدیره شرکت مشتمل بر با خطوط راهبردی تعیین شده برای آن میشرکت 

شود. اعضاء هیئت مدیره در باشد که از این بین یک نفر به عنوان رئیس انتخاب میعضو می

شوند و انتخاب مجدد جلسه مجمع عمومی سهامداران و برای بازه زمانی یک ساله تعیین می

در این جلسه هفت نفر از اعضاء هیئت مدیره توسط سهامداران باشد. ها بلامانع میآن

اکثریت، یک نفر توسط عموم سهامداران و یک نفر نیز به عنوان عضو علی البدل انتخاب 

شود و در مواقع شود. جلسات هیئت مدیره به طو منظم و هر ماه یکبار برگزار میمی

ضوعات با اکثریت آراء اعضاء و ضروری نیز این جلسات با درخواست اعضاء تشکیل و مو

 رسند. یا حداقل تعدادی که میان اعضاء هیئت مورد توافق واقع شده به تصویب می

بایست حداقل یک بار در سال و بدون حضور مدیر عامل و جلسات هیئت مدیره می

در محل شرکت تشکیل شود. مقررات  99حداقل دو بار در سال و با حضور بازرسان بیرونی

های یئت مدیره به عنوان اصول حاکم بر عملیات و تعاملات این هیئت با طرفداخلی ه

ها در قوانین و مقررات شرکت تصریح رود این مقررات و مسئولیتبیرونی به شمار می

 گردیده است.

                                                

41 external auditors 



 

99 

 

  ايران انديشكده حكمراني انرژي و منابع

هیئت متشکل از مدیر عامل و خبرگان اجرایی نماینده هیئت خبرگان اجرایی: این  -2-2

باشد. مدیرعامل ی و مالی، تولید، توزیع و انتقال میگذارسرمایهپنج حوزه اداری، روابط 

تواند همزمان در شود و این فرد نمیالکتروبراس از میان اعضاء هیئت مدیره انتخاب می

پست رئیس هیئت مدیره شرکت نیز باشد. بر اساس اصول تعیین شده توسط هیئت مدیره ، 

 رکت را برعهده دارد.  هیئت اجرایی مسئولیت مدیریت جامع و کلی ش

عملکرد هیئت مدیره و هیئت اجرایی شرکت سالانه و به صورت خورد ارزیابی انجام 

پذیرد بدین صورت که اعضاء هیئت در یک فرایند خود ارزیابی گزارش عملکرد و می

های ارزیابی خود را بمنظور کمک به مجمع عمومی سهامداران در انتخاب وضعیت شاخص

 دهند.اعضاء مجمع ارائه می ها بهمجدد آن

الکتربراس دارای سه کمیته وابسته به هیئت های پشتیبانی قانونی هیئت مدیره: کمیته -9

ها به تحلیل، نظارت و پیشنهادات ارائه شده از سوی هیئت باشد که عملکرد آنمدیره می

ها بر سات آنباشد و جلها متشکل از سه عضو مینماید. این کمیتهمدیره کمک شایانی می

شود. گفتنی اساس جدول زمانی از پیش تعیین شده و معمولا به صورت ماهانه برگزار می

است که مدیر عامل شرکت بدلیل ایجاد تعارض منافع و نقشی که وی در مدیریت و در 

ها باشد. در ادامه به توضیح تواند عضو هیچ یک از این کمیتهنتیجه عملکرد شرکت دارد نمی

 پردازیم.ها میهر یک از این کمیتهمختصر 

های این کمیته مسئول بررسی موضوعات مرتبط با کنترل کمیته ریسک و بازرسی:  -9-9

های این کمیته برگزاری چهار باشد. یکی از مسئولیتداخلی، بازرسی و مدیریت ریسک می

ل از یک باشد. این کمیته متشکجلسه هماهنگی و تشریک مساعی با بازرسان خارجی می

 باشد.عضو مستقل )به عنوان رئیس کمیته( و یک عضو به نمایندگی از کارمندان شرکت می
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گذاری در حوزه این کمیته مسئول سیاستکمیته غرامت و مدیریت منابع انسانی:  -9-2

باشد و وظیفه اصلی آن طراحی ساز و کارهای لازم توسعه دانش و مدیریت منابع انسانی می

باشد. اعضاء های سازمانی مییی استعدادها و ارتقاء کارایی عملکرد و مزیتبمنظور شکوفا

باشد و بدلیل تعارض بالقوه منافع ترجیح بر آن است که این کمیته متشکل از افراد مستقل می

 اعضاء هیئت اجرایی در این کمیته شرکت نکنند.

های اثبات ثربخشی رویهگذاری و ارتقاء ااین کمیته مسئول سیاستکمیته پایداری:  -9-9

باشد به عبارت دیگر کمیته  پایداری )یا تداوم( با شده در راستای توسعه پایدار شرکت می

های مرتبط، های مرتبط با بررسی وضعیت توسعه پایدار شرکت و مجموعهرصد شاخص

ا و هفرایندها و ابزارهای مختص این مقوله را کارآمدتر نموده و بر حسن اجرای این سیاست

کند. این کمیته مسئول هماهنگی و نهایی ها توسط ساختار اجرایی شرکت نظارت میرویه

و گزارش  DJSIهای تبیین کنده وضعیت توسعه پایدار شرکت )پرسشنامه سازی گزارش

ISE باشد. درخصوص وضعیت عضویت اعضاء در این )شاخص پایداری شرکتی(( می

تواند به راد فارغ از جایگاهشان در شرکت میکمیته محدودیت خاصی وجود ندارد و اف

 عضویت این کمیته دربیایند.

فرایند بازرسی شرکت از طریق دو نهاد شورای مالی و بازرسی داخلی بازرسی:  -9

 پردازیم.گیرد. در ادامه به توضیح هر یک از این دو نهاد میصورت می

باشد که البدل میو علیشورای مالی مشتمل بر پنج عضو اصلی : 92شورای مالی -9-9

شوند. همه اعضاء فارغ از اینکه سهامدارن باشند توسط مجمع عمومی سهامداران انتخاب می

بایست ملیت برزیلی داشته باشند و در کشور برزیل مستقر و تحت الزامات یا نباشند می

اقلی و قانونی این کشور فعالیت کنند. یکی از اعضاء این شورا توسط سهامداران عادی حد

                                                

42 Fiscal Council 
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شوند یک نفر گردند. در میان افرادی که انتخاب میمابقی توسط سهامداران ممتاز انتخاب می

گردند. دوره به عنوان رئیس شورای مالی و یک نفر هم به عنوان کارشناس مالی انتخاب می

ها باشد که پس از یک سال نیز امکان انتخاب مجدد آنانتخاب اعضاء این شورا یک ساله می

باشد ود دارد. این شورا همچون هیئت مدیره واجد مقررات داخلی مخصوص به خود میوج

و البته عملکرد مالی این شورا و تصمیمات آن بر اساس الزامات قانونی پیشنهاد شده توسط 

گیرد. مقررات داخلی شورا در ژوئن صورت می 99(SECکمیسیون بورس و اوراق بهادار )

بنحوی که بجای کمیته بازرسی و حسابرسی یک کارشناس  مشمول تغییرات شد 2۱۱۹سال 

های مالی در این شورا پیش بینی شد که بدین ترتیب این فرد واجد مشخصات و مسئولیت

 باشد.کمیته می

-کنند و جلسات فوقشورای مالی به صورت منظم و هر ماه یکبار با یکدیگر ملاقات می

ت مدیره، مدیر عامل یا هر یک از اعضاء هیئت مدیره العاده نیز در هر زمان با ابلاغ رئیس هیئ

گردد. حداقل اعضاء لازم برای برگزاری جلسه و تصویب موضوعات در این شورا تشکیل می

 باشد.سه نفر می

در این شورا وضعیت شرکت از نظر کارایی، اثربخشی و کفایت ارزیابی داخلی:  -9-2

داخلی و خارجی حاکم بر شرکت مورد ارزیابی و  ها مطابق با قوانین و مقرراتانجام فعالیت

های پیش بینی شده برای ها، اهداف و سیاستگیرد. همچنین میزان تحقق طرحکنترل قرار می

 شود.شرکت نیز در این مجموعه ارزیابی می

-های داخلی شرکت طراحی میهای سالانه فعالیتدر این شورا مدل و ساختار ارزیابی

-های کاری برای سال موردنظر میاین گزارش مشتمل بر جدول فعالیت 99(PAINTشود )

                                                

43 Securities and Exchange Commission (SEC) 

44 Plan for Internal Audit Activities 
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برسد. شورای مالی  9۰(CGUبایست به هیئت مدیره و حسابرس عمومی فدرال)باشد و می

( نظارت PAINTهای داخلی )بر نحوه اجرا و میزان پیشرفت طرح ارزیابی سالانه فعالیت

ات لازم را بمنظور اصلاح کیفیت اجرای دارد و در صورت کاستی در اجرای این طرح اقدام

 .کندطرح پیشنهاد می

 های استراتژیکاهداف و برنامه

شرکت الکتروبراس مسئول مدیریت سه برنامه استراتژیک دولت برزیل در بخش انرژی 

 باشد؛الکتریکی به شرح ذیل می

 9۹برنامه ملی صیانت از انرژی الکتریکی (Procel :)ل هدف این برنامه که در سا

شود؛ حفظ توسط دولت فدرال تنظیم و بوسیله شرکت الکتروبراس اجراء می 918۰

باشد. بدین منظور و ارتقاء سطح کارآمدی استفاده از انرژی الکتریکی می

گذاری در این های سرمایهدرچارچوب این برنامه اقداماتی در راستای کاهش هزینه

یرفته است؛ ارتقاء سطح کارایی بخش و نیز کاهش اتلاف این نوع انرژی انجام پذ

سازی امکانات سخت افزاری و نیز انرژی کالاها و خدمات انرژی بر از طریق فراهم

 ای از این اقدامات است.انتشار اطلاعات تخصصی در این زمینه نمونه

 (برنامه ملی دسترسی جهانی به استفاده از انرژی الکتریکیLight for All)97 :

کل مردم برزیل به انرژی الکتریکی از سوی این  ترسیاین برنامه با هدف دس

شود تا از این طریق سطح رفاه و کیفیت زندگی مردم این کشور شرکت پیگیری می

 ارتقاء پیدا کند.

                                                

45 General Federal Comptroller(CGU) 

46 National Electricity Conservation Program (Procel) 
47 National Program for Universal Access to and Use of Electricity (Light for All) 
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 ( برنامه انگیزشی برای منابع انرژی جایگزینProinfa)98:  این برنامه مبتنی بر

ایجاد گردید. بر اساس این برنامه شرکت  2۱۱2مصوب سال  9۱988قانون شماره 

ساله مسئول تجاری سازی انرژی الکتریکی  2۱الکتروبراس برای یک دوره زمانی 

منعقد  Proinfaها تحت برنامه هایی است که قرارداد مرتبط با آنتولید شده پروژه

نقش موثری در متنوع سازی ماتریس ملی انرژی برزیل و نیز شده است. این برنامه 

 ایجاد هزاران مشاغل مستقیم و غیرمستقیم در سرتاسر این کشور داشته است. 

 مهمترین اهداف استراتژیک شرکت الکتروبراس عبارتند از؛

 سازی تجاری و انتقال، توزیع تولید، کار و کسب بهبود و گسترش (GTD & C )

 سودآور؛ و یک مسیر رقابتی در الکتریکی انرژی

 جدید(  منابع جایگزین جمله )از پاک هایانرژی حداکثرسازی مشارکت در

 درچارچوب شبکه برق 

 دولت علاقه الکتریکی مورد انرژی یهاهبرنام از حمایت 

 های الکتروبراس محور توسعه مناطق اطراف قرار اطمینان یابی نسبت به اینکه پروژه

 گیرند.   می

 نمائیم.های مرتبط با این مجموعه را معرفی میادامه شرکتدر 

 های فرعیشرکت 

با توجه به نقش و حوزه عملیاتی شرکت الکتروبراس، تخصص و نوع فعالیت هر یک از 

برق قابل  ۰9و توزیع ۰۱، انتقال91های تابعه آن در قالب سه محور تولیدها و شرکتمجموعه

                                                

48 Incentive Program for Alternative Energy Sources (Profina) 

49 Generation 
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های تابعه الکتروبراس ارائه از کارکرد هر یک از شرکتباشد. در ادامه مختصری تعریف می

 شود؛ می

های حرارتی این شرکت در حوزه تولید برق از نیروگاه: ۰2CGTEEالکتروبراس  

باشد و در نتیجه انحلال شرکت ایالتی انرژی الکتریک ایالت ریو برزیل فعال می

 CGTEEکنترل شرکت  9118ایجاد شد. در واقع از دسامبر سال  ۰9گرند دوسول

های دولتی این ایالت به دولت فدرال منتقل شد و بر اساس مطالعاتی بواسطه بدهی

تواند با شرکت التروسول در حوزه فعالیت در که انجام گردیده است این شرکت می

 های حرارتی تجمیع شود. عرصه نیروگاه

های هیدرو ن شرکت در حوزه تولید و انتقال برق از نیروگاهای :۰9الکتربراس چزف 

الکتریک به همه شهرهای شمال شرقی برزیل فعال می باشد. در حال حاضر 

نیروگاه انرژی ترمو  9نیروگاه انرژی هیدروالکتریک و  99شرکت چزف مالک 

 ۰۰باشد. منبع اصلی تولید انرژی این شرکت رودخانه سائو فرانسیسکوالکتریک می

 می باشد.

تأسیس شد و در حال  9179این شرکت در ژوئن سال : ۰۹التروبراس الکترونورت 

حاضر مسئول تولید، انتقال و توزیع برق در هشت ایالت این کشور )از جمله 

 باشد.ایالات آمازون و آکر( می

                                                                                                                 

50 Transmission  
51 Distribution  
52 Eletrobras CGTEE 
53  State Company for Electric Energy of Rio Grande do Sul 

54 Eletrobras CHESF  
55 São Francisco River 

56 Eletrobras Eletronorte 

https://en.wikipedia.org/wiki/Eletrobras_Eletronorte
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با فعالیت در دو عرصه  91۹8این شرکت در آوریل سال : ۰7التروبراس التروسول 

قال برق تأسیس شد و حوزه جغرافیایی فعالیت آن محدود به مناطق تولید و انت

باشد. در حال حاضر التروسول از طریق پنج نیروگاه جنوبی برزیل می

نماید و به تدریج در حال هیدروالکتریک و یک نیروگاه بادی اقدام به تولید برق می

تجدیدپذیر شده تبدیل شدن به یک مرجع ملی در عرصه تولید برق از منابع انرژی 

 است.

تأسیس شد و در حال  91۰8این شرکت در فوریه سال : ۰8التروبراس فورناس 

آید بطوری های فرعی مهم الکتربراس به حساب میحاضر به عنوان یکی از شرکت

درصدی در تولید و انتقال برق برای خانوارهای برزیلی دارد و  ۰9که یک سهم 

-ریق شبکه سراسری این شرکت عبور میدرصد برق ملی برزیل از ط 9۱بیش از 

باشد مگاوات می 9۱۰۱کند. ظرفیت تولید برق این شرکت در حال حاضر معادل با 

 باشد.درصد تولید برق برزیل می 9۱که این میزان درحدود 

این شرکت به عنوان دارنده بزرگترین نیروگاه هیدروالکتریک در : ۰1ایتاپیو بیناکیونال 

حوزه اصلی فعالیت آن تولید و انتقال برق از محل شود و جهان محسوب می

هزار  9۱9با تولید حدوداً  2۱9۹باشد و در سال نیروگاه آبی مستقر بر سد ایتایپو می

 مگا وات ساعت برق به عنوان اولین تولیدکنده برق در جهان دست یافت.

 تأسیس شد مرکز اصلی این شرکت در 9179این شرکت در سال : ۹۱التروبراس کپل 

های فرعی الکتروبراس به باشد و به عنوان یکی از شرکتشهر ریودوژانیرو می

                                                

57 Eletrobras Eletrosul 

58 Eletrobras Furnas 

59 Itaipu Binacional 

60 Eletrobras Cepel 

https://en.wikipedia.org/wiki/Eletrosul
https://en.wikipedia.org/wiki/Eletrobras_Furnas_(empresa)
https://en.wikipedia.org/wiki/Itaipu_Dam
https://en.wikipedia.org/wiki/Eletrobras_Cepel


  

99 

  

 بررسی ساختار انرژی کشور برزیل
 

سال به عنوان یک مرکز تحقیق و توسعه بر روی تولید، انتقال و توزیع  9۱مدت 

برق در این کشور فعالیت نمود؛ این شرکت به عنوان بزرگترین مرکز تحقیقاتی 

شود. شرکت کپل برخوردار از انرژی الکتریکی در تیمه جنوبی برزیل محسوب می

ها در بخش مرکزی این شرکت عدد از آن 2۱باشد که مرکز آزمایشگاهی می 9۱

در نزدیکی  ۹9تای دیگر در شهر نوال گوکا 9۱یعنی در شهر ریودوژانیرو و 

 ریودوژانیرو واقع شده است. 

 911۰مصوب دسامبر سال  19۹9این شرکت بر اساس قانون : ۹2التروبراس التروپار 

در این سال تأسیس شد و هدف اصلی آن جذب سرمایه و انتشار اوراق بهادار 

 ها بوده است.سائوپائولو و سایر شرکتEletropaulo برای شرکت 

یک شرکت برق برزیلی است که در ایالت آکر  ؛۹9التروبراس دیستریبیوکائو آکر 

به عنوان  91۹۰دسامبر سال  97باشد؛ این شرکت در واقع در شمال برزیل فعال می

 شرکت فرعی الکتروبراس تأسیس شد.

این شرکت با هدف تولید، انتقال و توزیع : ۹9التروبراس دیستریبیوکائو آلاگوئاس  

در همین سال در  9189مصوب جولای سال  99۰۱برق بموجب قانون شماره 

به  2۱9۱برزیل تأسیس شد. این شرکت درنظر دارد تا سال  ۹۰ایالت آلاگائوس

شرکت بزرگ  9۱های پاک و در زمره یکی از شرکت بزرگ انرژی 9از عنوان یکی 

 انرژی الکتریکی در جهان قرار گیرد.

                                                

61 Nova Iguaçu 
62 Eletrobras Eletropar 
63 Eletrobras Distribuição Acre  
64 Eletrobras Distribution Alagoas 

65 State of Alagoas 

https://en.wikipedia.org/wiki/Eletrobras_Eletropar
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گردد برمی 981۰سابقه اولیه این شرکت به سال : ۹۹التروبراس دیستریبیوکائو آمازون 

تأسیس شد این شرکت  Manaus Eletric Lighting یعنی زمانی که شرکت

آمازون دولتی شد و پس از سیر تحولات  توسط دولت محلی 9818در سال 

به صورت  Power Plants of Manausو با عنوان  91۹2مختلف در سال 

های فرعی الکتروبراس درآمد. این شرکت دولتی در عرصه تولید و یکی از شرکت

  باشد. توزیع انرژی در ایالت آمازون فعال می

در ایالت پیائو تأسیس  91۹2ل این شرکت در سا: ۹7التروبراس دیستریبیوکائو پیائو 

باشد. شد و فعالیت اصلی آن در حوزه توزیع برق میان مصرف کنندگان نهایی می

میلیون مشترک از خدمات این شرکت  9ها حاکی از آن است که بیش از ارزیابی

میلیون  997بالغ بر  2۱92کنند و از این طریق شرکت مذکور در سال استفاده می

 میلیون دلار سود کسب نموده است.   29دلار درآمد و 

و در ایالت  91۹8شرکت در نوامبر سال : این ۹8التروبراس دیستریبیوکائو روندونیا 

روندونیا تأسیس شد و در حال حاضر به صورت یک شرکت با ترکیب سهامداران 

کند. این شرکت عمدتاً در حوزه توزیع برق در قالب خصوصی و دولتی فعالیت می

ئین، متوسط و بالا فعالیت دارد ولی در عرصه تولید و انتقال برق نیز سه ولتاژ پا

 هایی دارد.فعالیت

و در ایالت  9181این شرکت در سال : ۹1التروبراس دیستریبیوکائو پیائو رورایما 

کنندگان نهایی رورایما تأسیس شد. این شرکت در عرصه توزیع برق میان مصرف

                                                

66 Eletrobras Distribuição Amazonas 

67 Eletrobras Distribution Piauí 
68 Eletrobras Distribution Rondônia 
69 Eletrobras Distribution Roraima 

http://www.amazonasenergia.gov.br/
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خود دستیابی به بهترین توزیع کننده برق در صنعت  اندازچشمباشد و در فعال می

 برق برزیل را ترسیم نموده است.

 9117درصدی الکتروبراس در سال  9۱۱این شرکت با مالکیت : 7۱التروبراس الکتروناکلیر

ای حرارتی های هستهتأسیس شد و حوزه فعالیت آن در زمینه تولید برق از طریق نیروگاه

شود های فرعی الکتروبراس محسوب میوان یکی از شرکتاست؛ این شرکت که به عن

ای برزیل های هستهبرداری از نیروگاهبطورکلی مسئول مدیریت تمامی مراحل ساخت تا بهره

-اقدام به تولید برق می 2و  9باشد. در حال حاضر این شرکت از طریق دو نیروگاه آنگرا می

برداری و یک نیروگاه تی در حال بهرههنماید. جدول ذیل گویای وضعیت دو نیروگاه هست

 .باشدای در دست ساخت در برزیل میهسته

 ای برزیلهای هستهوضعیت نیروگاه -2 جدول

 برداریبهرهسال  سال شروع ساخت ظرفیت )مگا وات( عنوان

ANGRA1 ۹9۱  9189دسامبر  9179می 

ANGRA2 99۰۱  2۱۱۱دسامبر  917۹ژانویه 

ANGRA3 99۱۰  2۱98می  2۱9۱ژوئن 

 911۱ای برزیل معادل با همانطور که بیان شد ظرفیت کنونی تولید برق از انرژی هسته

باشد و بر اساس برنامه بلندمدت مقرر شده است که ظرفیت مذکور در مگاوات می

 مگاوات افزایش پیدا کند. ساختار سازمانی شرکت 9۱۱۱به  2۱9۱سال  اندازچشم

 .الکتروناکلیر به شرح ذیل است
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 تجاری سازی
 مدیر فنی

مدیر برنامه ریزی، 

 مدیریت و محیط زیست

https://en.wikipedia.org/wiki/Eletrobras_Eletronuclear
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 (Electronuclear)ساختار سازمانی شرکت الکتروناکلیر -۰ نمودار

باشد اما بیش درصد برق مصرفی برزیل می 9تأمین کننده بیش از  الکتروناکلیر در مجموع

شود؛ بطور مثال درصد برق تولیدی این شرکت در مراکز مصرف نهایی استفاده می ۰۱از 

های درصد برق مصرفی ایالات بزرگ ریودوژانیرو از محل برق تولیدی نیروگاه ۰۱نزدیک به 

هزار گیگا وات  ۹/۰99لید برق برزیل معادل با کل تو 2۱9۹شود. در سال ای تأمین میهسته

 19/2هزار گیگا وات ساعت آن )یعنی  7/9۰8ساعت بوده است که از این میزان معادل 

 ای این کشور تولید شده است.های هستهدرصد( در نیروگاه

ای برزیل وزارت علوم و تکنولوژی این کشور مسئول شایان ذکر است که در بخش هسته

باشد و وزارت معادن و ای ایمن کشور میبرای صنایع هسته گذاریمقرراتی و گذارسیاست

باشد. بطور مثال های بالادستی در این بخش میو اجرای سیاست ریزیبرنامهانرژی مسئول 

به عنوان یک نهاد زیرمجموعه وزارت  79(CNENای برزیل )کمیسیون ملی انرژی هسته

باشد و به ای این کشور میبخش هسته گذاریاتمقررعلوم و تکنولوژی برزیل مسئول 

ها و هایی درخصوص نحوه و میزان اجرای سیاستای موظف به ارائه گزارشصورت دوره

باشد و ای برزیل به این وزارت خانه میهای راهبردی طراحی شده برای صنعت هستهبرنامه

زیرمجموعه وزارت معادن و های اصلی و دولتی یا الکتروبراس نیز به عنوان یکی از شرکت
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های مرتبط ریزی، هماهنگی و کمک اجرای بهینه کلیه فعالیتانرژی این کشور مسئول برنامه

 باشد. ای برزیل میبا حوزه انرژی الکتریکی صنعت هسته

های مختلف و ارتباط آن با سازمان لای برزیدر نمودار ذیل ساختار سازمانی بخش هسته

 .نمایش داده شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ای برزیلساختار سازمانی بخش هسته -۹ نمودار

-ها و راهبردهای کلان در حوزه انرژی هستههمانطور که از نمودار مشهود است سیاست

آن  گذاریمقرراتشود و در یک سطح پائین تر جنبه ای توسط رئیس جمهور وضع می

-توسط وزارت علوم و تکنولوژی و بعد اجرایی آن توسط وزارت معادن و انرژی انجام می

ای در در بخش هسته گذاریمقرراتشود. همانطور که بیان شد نهاد تخصصی در حوزه 

 رئیس جمروری

 زارت یع  ن   

 (MMEانرژی)

شرکت برق برزو  

(Electrobras) 

ای شرکت برق هاته

برزو  

(Electronuclear) 

شرکت برق برزو  

(Electrobras) 

کمیایون یلی انرژی 

 (CNENهاته ای)

CNEN/ORS CNEN/DPD 

دأیین دجریزات سنگین 

 (NULEPای)هاته

ای هاته صن وع

 (INBبرزو )
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باشد و این ( میCNENای )وزارت علوم و تکنولوژی برزیل کمیسیون ملی انرژی هسته

سازی، تحقیق ی خود در عرصه استانداردسازی، ارائه مجوز، بازرسی، ایمنینهاد وظایف اصل

و توسعه، آموزش و توسعه منابع انسانی را از طریق دو بازوی اجرایی خود واحد تحقیق و 

سازی و اعطاء مجوز ( و واحد ممانعت از اشاعه، ایمنیCNEN/DPDتوسعه )

(CNEN/DRSانجام می )ستهدهد. همچنین واحد صنایع ه( ای برزیلINB نیز به عنوان )

یکی از نهادهای زیرمجموعه وزارت علوم و تکنولوژی مسئول توسعه، ساخت و انجام 

باشد در کنار های سوخت( میهای سیکل سوخت )از جمله ساخت المنتعملیات کارخانه

( قرار دارد که مسئولیت NUCLEPای )این دپارتمان نیز واحد تجهیزات سنگین هسته

باشد؛ به طور کلی امور فنی و تحقیقاتی ای میلی آن ساخت تجهیزات سنگین هستهاص

شود. اما ای برزیل توسط وزارت علوم و تکنولوژی این کشور انجام میصنعت هسته

ای این کشور توسط وزارت معادن و انرژی و همانطور که بیان شد بعد اجرایی صنعت هسته

های فرعی الکتروبراس( انجام به عنوا یکی از شرکتمشخصاً توسط شرکت الکتروناکلیر )

 باشد.ای برزیل میهای هستهشود و این شرکت مشخصاً مسئول مهندسی ساخت نیروگاهمی

های آن در سه حوزه اصلی عملیات صنعت در مجموع شرکت الکتروبراس و زیرمجموعه

 باشند؛ برق فعال می

شود برزیل توسط الکتربراس تولید میبیش از یک سوم مصرف برق : 72تولید برق -9

میلیون مگاوات ساعت برق  1/97۱بالغ بر  2۱9۹بنحوی که این شرکت در سال 

تولید کرده است؛ ظرفیت نصب شده تولید برق این شرکت در همین سال بالغ بر 

درصد کل ظرفیت نصب  99مگا وات بوده است که این میزان معادل با  9۹8۰۹

درصد از این  19باشد. شایان ذکر است که منابع انرژی میشده تولید برق برزیل 
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ای های پاک و با حداقل انتشار گازهای گلخانهظرفیت نصب شده از محل انرژی

 97باشد. تولید برق این شرکت به صورت مستقل و همچنین مشارکتی از محل می

ه خورشیدی و نیروگاه بادی، یک نیروگا ۹1نیروگاه حرارتی،  999نیروگاه برق آبی، 

گیرد. در حال حاضر این ای در سرتاسر قلمرو برزیل صورت میدو نیروگاه هسته

های مطالعاتی و اجرایی مشترکی را با های پاک طرحشرکت در راستای تولید انرژی

های دولتی و خصوصی کشورهای همجوار )آرژانتین، اوروگوئه تعدادی از شرکت

 و بولیوی( شروع کرده است. 

های انتقال برق در سطح الکتربراس به عنوان یکی از مهمترین شرکت: 79انتقال برق -2

شود. میزان طول خطوط المللی در حوزه آمریکای لاتین محسوب میملی و بین

هزار کیلومتر رسید؛ این مقدار تقریباً  ۹9به  2۱9۰انتقال برق این شرکت در سال 

از نیمی از این خطوط در محدوده باشد و بیش یک و نیم برابر محیط زمین می

 2918۹۹قلمرو برزیل کشیده شده است و بدین ترتیب الکتربراس مسئول انتقال 

المللی باشد. در سطح بینایستگاه در سرزمین برزیل می 279مگاوات برق در میان 

نیز این شرکت چهار ارتباط متوسط و بزرگ با سایر کشورهای حوزه آمریکای 

صورت که در حال حاضر برزیل با پاراگوئه از طریق چهار خط جنوبی دارد بدین 

 29۱کیلو ولت، با اروگوئه از طریق یک خط انتقال با ظرفیت  ۰۱۱انتقال با ظرفیت 

کیلو ولت  992کیلو ولت، با آرژانتین نیز از طریق یک خط انتقال به ظرفیت تولید 

-کیلو ولت مرتبط می 29۱و سرانجام با ونزوئلا از طریق یک خط انتقال به ظرفیت 

 باشد.
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این شرکت در حوزه توزیع برق شش ایالت شمال و شمال شرقی : 79توزیع برق -9

میلیون نفر از  92باشد به عبارت دیگر عملیات توزیع برق میان برزیل فعال می

ساکنان ایالات آکر، آلاگواس، آمازون، پیائو، روندانیا و رورایما توسط الکتروبراس 

 و اعتماد قابل ایمن، درصد جغرافیای برزیل( ارائه 28معادل با گیرد )صورت می

بنابراین لازم است که در  است بزرگ پایدار برق به این مناطق خود یک چالش

 فنی، شمار بی متغیرهای بر غلبه برای فرایند توسعه این عملیات راهکارهایی

 سال الکترو براس درتدبیر شود.  یگذارسرمایه قانونی و زیست، محیط مدیریتی،

اقدام به انعقاد یک تفاهم مهم با بانک جهانی با هدف بهبود عملکرد مالی و  2۱99

 7۰عملیاتی و نیز همکاری با شش شرکت توزیع کننده برق موسوم به انرژیا پلاس

ای از میلیون دلاری بمنظور انجام مجموعه 7۱1نمود؛ این پروژه مستلزم تأمین مالی 

 کیفیت بهبود آوری برق، جمع بازیافت افزایش تلاف برق،ا اقدامات )کاهش

 معقول، مالیات برق، کمک به برقرارسازی کنندگان مصرف برای شده ارائه خدمات

باشد. گفتنی سهامداران( می برای مناسب ارتقاء سطح رضایت مشترکین و بازدهی

العاده  فوق عمومی مجمع  2۱9۹سال  جولای 22است که در جلسه مورخ 

شش شرکت توزیع کننده  کتروبراس سهامداران این شرکت تصمیم به انتقال سهامال

واگذاری هر  زمان تا که شد مشخص همچنین نمودند 2۱97 دسامبر 99حداکثر تا 

های توزیع کننده برق همه منابع و امکاناتی که شرکت همچنان هر یک از شرکت

باشد را از دولت نیاز میبمنظور توزیع مناسب برق میان عموم مشترکین مورد 

 فدرال دریافت خواهند نمود.
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 ملی یهاهپروژ و اقدامات توسعه در 918۰ تجربیاتی که این شرکت از سالکارایی برق: 

 با انباشته نموده است و نیز دانشی که این شرکت 7۹(Procel) الکتریکی انرژی از حفاظت

ده است این شرکت را قادر اخذ نمو ISO 50.001 تهیه برای ABNT کمیته در مشارکت

به طراحی و پیاده سازی یک برنامه جامع در عرصه تولید و توزیع کارآمد انرژی الکتریکی 

نموده است. همچنین الکتروبراس با هدف توسعه کسب و کار جدید در عرصه صرفه جویی 

ارتقاء سطح های مرتبط با ای در طرحی و ارائه خدمات مشاورهگذارسرمایهدر حال  77انرژی

 .باشدالملل میکارایی انرژی در عرصه بین

 (Petrobras)شرکت پتروبراس 

 معرفی کارکرد و ساختار شرکت

در برزیل  نفت و گاز( شرکت تلفیقی از Petrobrasشرکت پترولیو برازیلیو اس ای )

تنها نماینده  911۰تاسیس گردید و تا نوامبر 91۰9است. این شرکت دولتی در سال 

ری دولت در فعالیتهای اکتشافی، تولیدی، پالایشی، توزیعی، وارداتی، صادراتی، انحصا

 در برزیل بود. هاهبازاریابی و حمل ونقل هیدروکربورها و فراورد

هزار بشکه در  9۱۱در زمان تأسیس شرکت نفتی پتروبراس تولید نفت این کشور حدود 

ه در روز افزایش یافته و برزیل در زمره میلیون بشک 9/2روز بود ولی هم اکنون تولید نفت به 

ها و همچنین تولیدکننده نفت قرار گرفته است. پتروبراس با توسعه فعالیتکشور  9۹

های نفت و ی خود نه تنها توانسته به بزرگترین تولیدکننده و توزیع کننده فرآوردهگذارسرمایه

هان است. پتروبراس شرکت نفتی بزرگ ج 2۱ جزءگاز تبدیل شود بلکه در حال حاضر 
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تولید، پالایش،  ی اکتشاف،هاهبزرگترین شرکت برزیلی است که به صورت یکپارچه در زمین

نفت و گاز  های تحقیق و توسعه در صنعتتوزیع و انتقال نفت و گاز و همچنین انجام طرح

 2به طور متوسط روزانه  2۱97این شرکت در مارس سال  در سطح بین المللی فعالیت دارد.

نفت خام و گاز طبیعی تولید نموده است  78(BOEهزار معادل بشکه نفت ) 79۱میلیون و 

هزار بشکه آن نیز در  99۱هزار بشکه از آن در داخل و  ۹9۱میلیون و  2که از این میزان 

شود. جدول ذیل گویای وضعیت تولید نفت خام و گاز طبیعی در خارج از برزیل تولید می

 .باشدمی 2۱97برزیل در مارس سال 

 2۱97 سال مارس در پتروبراس شرکت گاز و نفت دیتول تیوضع -9 جدول

 میزان عنوان

 هزار بشکه در روز 92۱میلیون و  2 نفت خام

 هزار متر مکعب در روز 7۱۱میلیون و  77 گاز طبیعی

 هزار بشکه در روز ۹۹ نفت خام

 در روزمیلیون متر مکعب  99 گاز طبیعی

 منبع: شرکت پتروبراس

( به پتروبراس 9117ششم آگوست  978/1فصل نهم قانون نفت برزیل )قانون شماره 

یابد. بر اساس مواد این فصل پتروبراس یک شرکت وابسته به وزارت معادن و اختصاص می

های اقتصادی در بخش بالادستی و پایین دستی نفت و گاز و انرژی است فعالیت

و  گیرددر رقابت با سایر شرکتها انجام میو در یک محیط رقابتی هیدروکربورهای مایع 

پتروبراس هیچ امتیاز انحصاری نسبت به سایر رقبا ندارد و موظف است تمامی اطلاعات 
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اسی میدان را در اختیار آژانس غیرمالکیتی خود درخصوص وضعیت اکولوژیکی و زمین شن

-ها قرار می( قرار دهد و این نهاد چنین اطلاعاتی را در اختیار سایر شرکتANPملی نفت )

 به صورت مستقیم ودر عرصه بالادستی و پائین دستی های خود را این شرکت فعالیتدهد. 

زیل انجام می های تحت پوشش خود و یا با همکاری شرکا در خارج از برریق شرکتیا از ط

را در اختیار ای رأی دارسهامدرصد از  ۰۱+9دهد. دولت به منظور کنترل پتروبراس حداقل 

سهام رکت پتروبراس به سهام معمولی با حق رأی و شبر این اساس سهام خواهد گرفت. 

؛ جدول ذیل گویای ترکیب سهامداری این شرکت ترجیحی بدون حق رأی تقسیم شده است

 .باشدمی

 پتروبراس شرکت یسهامدار بیترک-9 جدول

 سهم )درصد( سهامدار ردیف

 عادیسهام 
 ۰۱.2۹ دولت فدرال 9

 1.87 (BNDESبانک توسعه برزیل ) 2

9 
ی بانک گذارسرمایهی هاشرکت مشارکت طرح

 (BNDESPARتوسعه برزیل )
۱.9۹ 

 ۱.۱8 (FPSهای اجتماعی )صندوق مشارکت 9

۰ 
ی برزیل گذارسرمایهصندوق تثبیت مالیاتی و 

(FFIE) 
۱ 

 71 98.۰1(ADRاوراق سپرده آمریکایی ) ۹

 FMP-FGTS 2.79صندوق  7

 9۱.8۹ هایسایر خارج 8
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 7.9۹ سایر نهادها 1

 سهام ترجيحی
 ۱ دولت فدرال 9

 2.88 (BNDESبانک توسعه برزیل ) 2

9 
ی بانک گذارسرمایهی هاشرکت مشارکت طرح

 (BNDESPARتوسعه برزیل )
22.99 

 ۱ (FPSهای اجتماعی )صندوق مشارکت 9

۰ 
ی برزیل گذارسرمایهصندوق تثبیت مالیاتی و 

(FFIE) 
۱ 

 8۱ 99.99(ADRاوراق سپرده آمریکایی ) ۹

 27.9۰ هایسایر خارج 7

 99.22 سایر نهادها 8

 منبع: شرکت پتروبراس

دن آن به منظور توسعه فعالیتها، بدست آورپوشش  پتروبراس و شرکتهای تحتهمچنین 

-گذاری در صنعت نفت مجاز به تشکیل کنسرسیومی با شرکتتکنولوژی و افزایش سرمایه

 های داخلی و خارجی هستند. 

نفت  انتقالاستخراج، پالایش، پردازش، تجارت و  ،پژوهشبر اساس اساسنامه پتروبراس 

، گاز طبیعی و دیگر هاآنشتقات های دیگر، مو سنگ سنگ نفت زاها، از چاه

توسعه، تولید، حمل و نقل، توزیع و و همچنین تحقیق درخصوص  های مایعورهیدروکرب

ر حال حاضر دباشد. مهمترین اهداف تأسیس این شرکت می اشکال انرژی سایربازاریابی 

تهای پتروبراس در زمره شرکتهای یکپارچه نفت و گاز و انرژی قرار گرفته و یکی از شرک
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 جهانهای عمیق در بآپیشرو در بخش اکتشاف و تولید نفت )تکنولوژی و تجهیزات( در 

شود. این شرکت برای اینکه یک شرکت یکپارچه انرژی محسوب گردد به سرعت احصاء می

دکترین  المللی در امریکای لاتین پیشرو است.یافته و با حضور در فعالیتهای بین توسعه

شرکت بر اساس سودآوری، مسئولیت اجتماعی و زیست محیطی  توسعه فعالیتهای این

 متیازهای این شرکت در مقاطع مختلف به شرح زیر است: ااستوار است. 

  همبستگی در کسب و کار و توانایی مقابله با مشکلات؛ 

  ،اهمیت دادن به ذینفعان اصلی )سهامداران، مشتریان، کارکنان، جامعه، دولت

 کنندگان و جوامعی که شرکت در آنجا فعالیت میکند(؛  تأمینشرکا،

  تمرکز بر کیفیت کار؛ 

 روحیه رقابتی، تمرکز بر ارائه خدمات برجسته و تداوم بخشیدن به  داشتن وری،آنو

 پیشرفته تکنولوژیکی استانداردهای

 برای راهبری کسب وکار تلاش 

 کیفیت و راهبری در توسعه پایدار، ایمنی و حفظ محیط زیست. 

قرار ها در رقابت با سایر شرکتبا توجه به اینکه در قانون نفت برزیل شرکت پتروبراس 

( 917۹دسامبر سال  9۰مصوب  ۹9۱9های برزیل )قانون شماره و تابع قانون شرکتدارد 

باشد و ها میرابطه مالی دولت با پتروبراس نیز مشابه رابطه با سایر شرکتلذا باشد می

ها موظف به پرداخت حق واگذاری امتیاز، بهره مالکیت، ند سایر شرکتپتربراس نیز همان

های باشد؛ همچنین پتروبراس نیز همانند سایر شرکتمشارکت ویژه و اجاره بها به دولت می

دیگر به دلیل اینکه شرکت تجاری باید مالیات بر درآمد دولت را نیز بپردازد. از سوی 

ای از سهام این شرکت در اختیار دولت عمده پتروبراس یک شرکت دولتی است و بخش

حداقل میزان واگذاری  گیرد.بخشی از سود سهام این شرکت نیز به دولت تعلق می  ؛است
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باید بر اساس پیشنهادی  نیز حق امتیاز، در اعلامیه مربوط به مناقصات تعیین شده و پرداخت

 .که شرکت برای برنده شدن در مناقصه ارائه داده انجام گیرد

-لازم به ذکر است که بر اساس قانون نفت برزیل اکتشاف، توسعه و تولید نفت و گاز می

گردد مشخص میآن قراردادهای انحصار تولید که توسط مزایده برنده بایست بر اساس 

خواهد بود. در نیز دارای دو مرحله اکتشاف و تولید صورت پذیرد. قرارداد انحصار تولید 

مرحله تولید  رد وبودن نفت و گاز اکتشافی باید مورد ارزیابی قرار گیمرحله اکتشاف، تجاری 

بر اساس قانون نفت در یک قرارداد انحصار  های توسعه ای خواهد بود.نیز شامل فعالیت

 های ذیل را دریافت خواهد نمود؛ ردیف ترتیبتولید، دولت به 

 حق واگذاری امتیاز؛ 

 مالکیت؛ بهره 

 :مشارکت مخصوص 

 اجاره بها 

پرداخت بهره مالکانه و اجاره بها از سوی شرکا اجباری است و بهره مالکانه ماهیانه و 

درصد تولید نفت و گاز خواهد بود. که ارزش آن بر اساس  9۱برحسب پول ملی و به میزان 

فدرال پنج درصد از بهره مالکیت به دولت  9188بر اساس قانون سال باشد. می بازار متقی

بنحو  و مازاد بر آن پنج درصد براساس اینکه تولید در خشکی یا دریا باشدیابد اختصاص می

 ؛گرددتقسیم می ذیل

 و رودخانه باشد: هاهدر خشکی یا دریاچالف( اگر تولید 

 ۰/۰2 گیرد. درصد به ایالتی که تولید در آنجا صورت می 

 9۰ یی که تولید در آنجا صورت می گیرد.هایدرصد به شهردار 

 ۰/7 هایی که از عملیات باراندازی یا حمل نفت و گاز متاثر درصد به شهرداری

 می شوند؛ 
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 2۰  درصد به وزارت علوم و تکنولوژی به منظور تامین مالی تحقیقات علمی و

 برنامه کاربردی توسعه تکنولوژی در نفت و گاز و صنعت سوخت زیستی.

 باشد: دریادر ب( اگر تولید 

 ۰/22 ی منطقه تولیدی؛ هاتدرصد به ایال 

 ۰/22 های منطقه تولیدی؛ درصد به شهرداری 

 ۰/7 می  متأثریی که از عملیات باراندازی یا حمل نفت و گاز هایدرصد به شهردار

 شوند

 ۰/7 و  هاایالت بین تخصیص برای ہژدرصد به منظور ایجاد یک صندوق وی

 ؛هایشهردار

 2۰ 89درصد به وزارت علوم و تکنولوژی . 

های بالادستی تا پائین دستی به ای از فعالیتوبراس در طیف گسترده و پیوستهشرکت پتر

 شرح ذیل فعالیت دارد:

های و فعالیت یگذارسرمایهمهمترین بخش از اکتشاف تا تولید نفت و گاز:  .9

در حال حاضر، مجموعا شده است؛  پتروبراس در بخش اکتشاف و تولید متمرکز

تای  929وجود دارد که  قلمرو سرزمینی برزیلبلوک )حوزه نفت و گاز( در  9۱2

بلوک توسط شرکت  99های کم عمق قرار دارد و این تعداد، عملیات در در آب آن

بلوک نیز در آبهای عمیق و بسیار عمیق  98۱پتروبراس انجام می شود. ضمن اینکه 

پتروبراس انجام می شود. یک  بلوک از آنها نیز توسط 92۱ قرار دارد که عملیات

میزان  2۱98بلوک نیز در خشکی قرار دارد. هدف پتروبراس این است که تا سال 
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این شرکت قصد دارد که تا سال تولید خود را در خلیج مکزیک به دو برابر برساند. 

گذاری در عملیات اکتشاف تا تولید نفت و میلیارد دلار سرمایه ۹۱اقدام به  2۱29

 د.گاز بنمای

باشد که از عدد می 9۹های برزیل در حال حاضر تعداد کل پالایشگاه پالایشگاهی: .2

تای آن متعلق به پتروبراس است بدین صورت که در مجموع ظرفیت  92این تعداد 

هزار بشکه در روز  987میلیون و  2های این کشور معادل با فرآوری پالایشگاه

هزار بشکه  997میلیون و  2یعنی معادل  درصد آن 18است که از این میزان بیش از 

شود؛ با این حال شرکت های متعلق به پتروبراس فرآوری میدر روز در پالایشگاه

درنظر دارد با هدف افزایش صادرات اقدام به احداث سه پالایشگاه جدید نیز تا 

بنماید. بزرگترین پالایشگاه این شرکت و کشور برزیل با نام   2۱98سال 

REPLAN Paulínia  هزار بشکه در روز در منطقه  99۰و با ظرفیت فرآوری

بهبود پتروبراس با هدف  چند سال گذشته یطهمچنین در قرار دارد.  82پائولینیا

زیست محیطی و بر  آثار سوءو کاهش  یبهره ور شیمحصولات، افزا تیفیک

 دیتجدگذاری برای های متعارف اقدام به سرمایهاساس بهترین اصول و روش

 ی خود نموده است.هاهشگایساختار پالا

های پتروبراس رساندن محصولات شرکت به یکی از مهمترین فعالیتتوزیع:  .9

 ،ییحمل و نقل هوا ،یکشاورز هایگان در بخشروزمره مصرف کنند یهاتیفعال

باشد. می عیو انواع مختلف صناحمل و نقل  ناوگان ،یحرارت یهاهروگایراه آهن، ن

 یهاهستگاای 7۰۱۱از  شیب ی باشبکه امشتری عمده و  92۱۱۱طریق  این شرکت از

 در قالب شرکت های نفتی خوداقدام به فروش فرآورده خدمات در سراسر کشور
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نماید. این شرکت در خارج از کشور می Petrobras Distribuidoraفرعی 

 مختلفی دارد.  یخدمات یهاهستگایپاراگوئه و اروگوئه ا ا،یلمبک ،یلیش همچون

 یهاتگسترش فرصپتروبراس بمنظور تولید مواد پتروشیمی و کودهای شیمیایی:  .9

 نیمانند پاراف یمحصولات نفت دیتول ،ییایمیو گاز و ش یمیپتروش عیدر صنای تجار

مختلف  عیصنا هیبه عنوان مواد اول اکیآمون و به اوره یعیگاز طب لیو نفتا و تبد

های پتروشیمیایی مختلف دنیا از جمله اس در شرکتکند؛ البته پتروبرمیعمل 

 ( سهم دارد. جهان  یمیپتروشکارخانه  نیبزرگتر) Braskem شرکت

محصولات  یحمل و نگهداراین شرکت برای  حمل و نقل و تجارت نفت و گاز: .۰

 Transpetroشرکت تابعه از ظرفیت  یعیو گاز طب یستیز یهاسوخت ،ینفت

 یتانکرها لومتر،یک 9۰،۱۱۱ به طول از خطوط لوله یشبکه اکند و از استفاده می

که در آن باشد برخوردار می و آبراهه ییایدر یهاهانیچارتر و پا یهایکشت ،نفت

کند. محصولات می رهیصادرات، ذخ ایو  هاهشگایبه پالا قالمحصولات را قبل از انت

 عیگاز ما ن،یبنز زل،یسوخت داصلی این شرکت در حوزه تجارت عبارتند از 

(LPGنفتا، نفت و سوخت جت ،)  که در قالب شرکتPetrobras 

Distribuidora  ایستگاه در سرتاسر کشور اقدام به ارائه  7۱۱۱و از طریق

 نماید.خدمات به مصرف کنندگان نهایی می

های فعال پتروبراس با وجود اینکه قبلاً یکی از شرکت :89های زیستیتولید سوخت .۹

های اخیر و با هدف های زیستی بوده است اما در طی سالتولید سوختدر عرصه 

های فسیلی بخش قابل توجهی از ی کسب و کار خود در عرصه سوختساز نهیبه

کارخانه  یهاتیفعالهایش را در این عرصه متوقف نموده است؛ بطور مثال فعالیت
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قدامات در گردید و قرار است امتوقف  2۱9۹در نوامبر  Quixadá زلیودیب

 2۱97در سال نیز  Candeias (BA)و  Montes Claros (MG)های کارخانه

متوقف بشود. البته ممکن است در آینده پتروبراس در قالب یک مدل تجاری دیگر 

و در این راستا بنحوی اقدام به  کند یابیارز را مجدداً بخش نیدر ا یگذارسرمایه

های زیستی و نیز تحقیق در عرصه سوختهای تجدیدپذیر گذاری در انرژیسرمایه

های ایجادکننده مزیت ساز دستیابی به تکنولوژی و نیز مهارتخواهد نمود که زمینه

رقابتی در این عرصه شود. گفتنی است پتروبراس از طریق مرکز تحقیقات 

Cenpes  زلید ما،یهواپ یستیاتانول، سوخت ز دیتول یهایفن آوراقدام به توسعه 

-ی نموده است  همچنین این شرکت اقدام به ایجاد فنکشاورز عاتیاز ضا نیو بنز

مختلف مواد خام  یهااز روغن یستیو مواد ز زلیودیب دیتولهای بمنظور آوری

 ستیز دیو تول وگاز،یب ،یستیز یهاتسوخ دیتولنموده است. این شرکت بمنظور 

 ها نیز نموده است. اقدام به کشت میکرو جلبک نفت

های شرکت پتروبراس در همانطور که بیان شد یکی از فعالیت گاز طبیعی:عرضه  .7

باشد این شرکت در حال حاضر حوزه بالادستی تولید و عرضه گاز طبیعی می

شود  بنحوی که در ماه بزرگترین تولیدکننده گاز طبیعی در برزیل محسوب می

عب گاز طبیعی از میلیون متر مک 77مارس امسال اقدام به تولید و عرضه بیش از 

میلیون مترمکعب گاز نیز از مخازن خارج از سرزمینی برزیل  99مخازن سرزمینی و 

ژانس ملی نفت و آمارهای )عمدتاً از میادین گازی بولیوی بولیوی( نموده است. آ

و گاز طبیعی برداشت  درصد از نفت خام 7/12گاز برزیل حاکی از آن است که 

 ت نفتی دولتی پتروبراس تولید شده استشده در این کشور بوسیله شرک

گذاری پتروبراس را برای پنج سال آتی تبیین نموده و در ادامه برنامه تجاری و سرمایه

 نمائیم.ساختار سازمانی این شرکت را معرفی می
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است که مرکز اصلی آن در  یک شرکت مختلط سهامیپتروبراس همانطور که بیان شد 

اداره  89ی سهامیهاتاست؛ این شرکت بر طبق قانون شرکه واقع شد شهر ریو دو ژانیرو

بر  شرکتاین سرمایه از درصد و یک حداقل پنجاه  گردیده و دولت برزیل از طریق تملک

 عملکرد مشورتیمدیره با  هیأتتوسط یک نماید. این شرکت آن اعمال مدیریت و کنترل می

گویای ساختار سازمانی  7ر نمودا گردد.می اجرایی مدیریت مدیران  از هیأتو یک 

 .باشدپتروبراس می
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 (Petrobras)ساختار سازمانی شرکت پتروبراس  -7 نمودار
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ی منظم مجمع هانشستاساسنامه پتروبراس  91بر اساس ماده : مجمع عمومی  .1

توسط در زمان، مکان و تاریخ از پیش تعیین شده سالانه  بایستی این شرکت عمومی

( تا 917۹های برزیل مصوب سال قانون شرکت 992)ماده  مدیره برگزار گردد هیأت

موارد ذیل بحث ، بویژه مجمع می باشدصلاحیت  ی که در حیطهمسائل درخصوص

 و تبادل نظر به عمل آید؛ 

 حسابهای مدیران رسیدگی به 

 گیری درخصوص تخصیص و توزیع سود مالی تصمیم 

 شرکت ی در مورد صورتهای مالیأبحث و ر ،بررسی 

  8۰کمیته ممیزیانتخاب اعضای هیأت مدیره و 

 ؛مدیران پاداش تعیین 

 ؛اعضای هیأت مدیره عزل 

العاده در هر زمان با درخواست هیأت مدیره و بمنظور همچنین مجمع عمومی فوق

نظیر اصلاح اساسنامه، تعدیل سرمایه شرکت، مشارکت با گیری درخصوص مسائلی تصمیم

 تواند تشکیل شود.ها، عزل برخی از اعضاء هیأت مدیره و... میای از شرکتمجموعه

عضو تا  1 و حداکثر 7مدیره باید حداقل  بر طبق اساسنامه، هیأتهیأت مدیره:  .2

نتخاب می ا و برای مدت دو سال که توسط مجمع عمومی سهامدارانداشته باشد 

 هیأترئیس و این مدت حداکثر برای سه دوره پیاپی قابلیت تمدید دارد.  شوند

تواند همزمان مدیرعامل بایست از میان اعضاء هیأت انتخاب شود و نمیمی مدیره

                                                

85 Fiscal board 
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پتروبراس  هدایتیو  نهاد نظارتیبالاترین به عنوان  همدیر شرکت نیز باشد. هیأت

 : 8۹لازم است که

 شرکت، ماموریت را مشخص کند شرکت های تجاریعالیتف هکلی گیریجهت ،

 تعیین کند. های لازم رادستورالعملو  آناهداف استراتژیک 

  و  برنامه مخارجهمچنین برنامه سالانه و استراتژیک شرکت برنامه راهبردی و

 د.کنتصویب را  سالانههای گذاریسرمایه

  آنها را تکالیف ماموریت و و را به لحاظ مالی بررسی کند مدیران  یمدیریتعملکرد

 .را بررسی و نظارت نمایدو اسناد شرکت  مشخص نموده و دفاتر

 کاستراتژی انسانی،منابع های کلی شرکت، از جمله امور مربوط به خط مشی ،

 و تعیین نماید. تنظیمرا  محیطیزیستگذاری، و تجاری، مالی، سرمایه

باشد که بوسیله مجمع ها میهای آنعضو و جانشین ۰ن کمیته متشکل از ایکمیته ممیزی: 

شوند؛ یکی از اعضاء این کمیته توسط عمومی سهامداران و برای مدت یک سال انتخاب می

سهامداران عادی حداقلی، یکی دیگر توسط وزارت دارایی و مابقی توسط سایر سهامداران 

شوند. مهمترین وظایف این کمیته عبارتند تخاب میعادی و صاحبان سهام ترجیحی)ممتاز( ان

 از؛

  بررسی گزارش هر یک از اعضاء کمیته درخصوص وضعیت عملکرد هر یک از

 مدیران باهدف بررسی تطابق این عملکرد با الزامات قانونی و اساسنامه شرکت

 های کارشناسی و اطلاعات لازم به مجمع عمومی بمنظور کمک به ارائه گزارش

 گیری بهینه توسط این مجمعتصمیم

                                                

حوز  یائولیت هیأت ی ور  گاتر   در از یوار  یطر حه است ، ای  به  لی  دلخفیص یوضفوع، یفوار  اس سفی  ر  86 

 اونج  ذکر ش   است.
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 هایی که از طرف هیأت مدیره به مجمع ارائه اظهار نظر روی پیشنهادها و ایده

عمومی درخصوص تعدیل سرمایه شرکت، صدور و خرید اوراق مشارکت و سایر 

 شود.گذاری و بودجه ریزی ارائه میهای سرمایهطرح

 هان آنهای مالی سالانه و اظهار نظر پیراموارزیابی گزارش 

  فراخوان مجمع عمومی در صورت مشاهده تخلف از سوی هیأت مدیره و تأخیر

 در انجام وظایف محوله بخصوص در حوزه مالی

باشد که توسط هیأت عضو می 7رئیس و  9: این هیأت متشکل از مدیران اجرایی هیأت

دوره پیاپی نیز شوند و این مدت نیز حداکثر تا سه مدیره برای یک دوره دو ساله انتخاب می

بایست متناسب با قابلیت تمدید دارد. بدیهی است که انتخاب اعضاء هیأت اجرایی می

 بردوش هیأتشرکت  امور تجاریمدیریت ای افراد صورت بگیرد. تخصص و ظرفیت حرفه

ها و ق با ماموریت، اهداف، استراتژیاست که لازم است آن را مطابمدیران اجرایی 

 به انجام برسانندمدیره  هیأتشده توسط  مقررهای دستورالعمل

 های تجاری و استراتژیکاهداف و برنامه

تا  2۱97بر اساس طرح تجاری پتروبراس این شرکت قصد دارد در بازه زمانی پنج ساله 

های کنونی خود بنماید؛ گذاری در مجموعه فعالیتمیلیارد دلار سرمایه 9/79اقدام به  2۱29

میلیارد  ۹۱درصد آن یعنی بالغ بر  82د از این میزان قرار است حدود همانطور که بیان ش

میلیارد دلار  9/92های عمیق در عرصه بالادستی )اکتشاف تا توسعه( و  دلار با تأکید بر آب

میلیارد دلار دیگر نیز به  9/9آن نیز در عرصه پالایشگاهی و گاز طبیعی هزینه شود مابقی 

اختصاص پیدا خواهد کرد. نمودار ذیل گویای طرح تجاری  های این شرکتسایر فعالیت

 باشد؛می 2۱97-2۱29پتربراس در بازه زمانی 
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 2۱97-2۱29پنج ساله  اندازچشمی پتروبراس در گذارسرمایهترکیب  -8 نمودار

 های فرعیشرکت

 ی زیرمجموعه پتروبراس عبارتند از: هاتشرک

 و حمل و سازیذخیره مرتبط با هایفعالیتاین شرکت مسئول  :87ترنسپتروشرکت  .9

باشد. این شرکت میمشتقات، اتانول، سوخت طبیعی و گاز طبیعی  ،نقل نفت

کیلومتر خطوط لوله در سرتاسر مناطق برزیل و عرضه انواع  99۱۱۱مسئول بیش از 

باشد ن کشور میترین نقاط جغرافیایی ایهای هیدروکربوری به دوردستسوخت

علاوه بر پتروبراس این شرکت خدماتی را برای چند توزیع کننده دیگر و نیز 

 کند.  صنعت پتروشیمی فراهم می

                                                

87 TranSpetro 
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فروش و  و در زمینه توزیع، خریداین شرکت  :88شرکت پتروبراس دیستریبویدورا .2

صادرات فعالیت می  ومشتقات به اضافه واردات  وهای نفتی صنعتی سازی فرآورده

ایستگاه ارائه  7۱۱۱های برزیل بیش از ها و جادهاین شرکت در خیابان کند.

باشد. های توزیع سوخت در این کشور میسوخت دارد و بزرگترین شبکه ایستگاه

هزار مشتری اصلی در میان صنایع  9۱این شرکت در حال حاضر به بیش از 

های حمل های هواپیمایی و ناوگانق، شرکتهای حرارتی تولید برمختلف، نیروگاه

 دهد.و نقل عمومی و تجاری خدمات ارائه خدمات سوخت می

 .در حوزه شیمی و پتروشیمی فعالیت می کنداین شرکت : 81شرکت پتروکویسا .9

ی مدیریت هاهمسئول توسعه پروژاین شرکت   :1۱شرکت پتروبراس بایوکومبوستیو .9

 اشد. و تولید اتانول و سوخت دیزلی می ب

 برزیلمستقیما در زمینه بهبود تامین گاز طبیعی در سراسر این شرکت  :19شرکت گازپترو

کیلومتر خطوط لوله انتقال گاز، خدمات عرضه گاز طبیعی  7۱۱۱و با بیش از  فعالیت می کند

 .دهدرا به ایالات مختلف این کشور ارائه می

                                                

88 Petrobras Distribuidora 

89 Petroquisa 

90  Petrobras Biocombustive 

91 Gaspetro   
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 (PPSAشرکت مدیریت نفت و گاز برزیل )

 و ساختار شرکتمعرفی کارکرد 

( به عنوان یک شرکت کاملاً دولتی بموجب PPSAشرکت مدیریت نفت و گاز برزیل)

با سرمایه  2۱99پس از سه سال و در آگوست سال  2۱9۱آگوست سال  929۱9قانون شماره 

هزار سهم تأسیس شد. این شرکت به نمایندگی از دولت  ۰۱میلیون دلار و در قالب  ۰۱اولیه 

های ذیل بیشترین منفعت برای حاکمیت برزیل با هدف انجام مأموریت و با هدف تضمین

 تشکیل شد؛

 ( مدیریت قراردادهای مشارکت در تولیدPSC)12  میادین هیدروکربوری برزیل و

 ی مربوطههانماینده دولت در کنسیرسیوم

 مدیریت فروش منابع نفت و گاز برزیل 

 میادین هیدروکربوری  19زیهای یکپارچه سانمایده دولت فدرال در توافقنامه

 مشترک

 برداری نفت و گاز و سایر نظارت و ارزیابی اجرای عملیات اکتشاف، توسعه و بهره

 میعانات هیدروکربوری

 های مرتبط با قراردادهای مشارکت در گذاریها و سرمایهنظارت و حسابرسی هزینه

 تولید میادین هیدروکربوری برزیل

 های بالادستی اکتشاف، توسعه و تولید و نیز ارزیابی فنی و اقتصادی عملیات

 تعهدات قراردادی مرتبط با استفاده از توان داخلی

                                                

92 Production Sharing Contract(PSC) 

93 Unitization Agreement 
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های بالادستی نفت مهمترین وظیفه ماهوی این شرکت انتقال دانش و توان مدیریت پروژه

باشد در واقع این می 1۰پری سالت 19و گاز بمنظور توسعه و تولید بهینه از میدان فلات قاره

ود نقش مستقیم در عملیات بالادستی میادین فلات قاره برزیل یا میادین شرکت خ

هیدروکربوری با قراردادهای مشارکتی ندارد بلکه نظارت بر حسن اجرای این عملیات و 

 باشد. می PPSAنمایندگی منافع حاکمیت برعهده شرکت 

درچارچوب مقررات داخلی شرکت توسط هیأت  PPSAساختار سازمانی شرکت 

رسد. گفتنی است هیأت رایی طراحی و پیشنهاد و توسط هیأت مدیره به تصویب میاج

باشند و در واقع هیأت مدیره می PPSAدو رکن مدیریتی شرکت  17و هیأت اجرایی 1۹مدیره

کند و هیأت اجرایی های کلی شرکت را تعیین میمقررات داخلی، استراتژی و سیاست

باشد. این شرکت ی تعیین شده توسط هیأت مدیره میهاها و استراتژیمسئول اجرای سیاست

ردیف استخدام دائمی دارد که درچارچوب قانون کار برزیل در این شرکت  9۰۱حداکثر 

 .شودباشند ساختار سازمانی این شرکت در قالب نمودار ذیل ترسیم میفعال می

 

 

 

                                                

94 OffShore 

95 Pre Salt 

96  Board of Directors 

97 Executive Board 
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 (PPSAمدیریت نفت و گاز برزیل)ساختار سازمانی شرکت  -1 نمودار

باشد که توسط رئیس جمهور و از میان این شرکت متشکل از پنج عضو می هیأت مدیره

 باشند؛شوند؛ این افراد مشتمل بر موارد ذیل میافراد خوشنام مجرب و متخصص انتخاب می
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 عضو تعیین شده توسط وزارت معادن و انرژی به عنوان رئیس هیأت مدیره 

  تعیین شده توسط وزارت مالیعضو 

 عضو تعیین شده توسط وزارت مدیریت و برنامه و بودجه 

 عضو تعیین شده توسط دفتر ریاست جمهوری 

 مدیر اجرایی شرکت 

باشد و این مدت قابلیت تمدید دوره انتخاب اعضاء این هیأت به مدت چهار سال می

ضاء )حداقل سه پنجم بایست توسط اکثریت مطلق اعدارد. تصمیمات هیأت مدیره می

شوند تا حداقل چهار ماه پس از جدایی از هیأت اعضاء( اخذ شود. همچنین اعضاء متعهد می

اجرایی هیچ نوع تعامل مستقیم یا غیرمستقیم با بخش خصوصی پیرامون ارائه انواع خدمات 

 باشند.های نفتی نداشته سازی نفت و گاز و سایر فرآوردههای عملیاتی و تجاریدر حوزه

باشد که پس از این شرکت نیز متشکل از یک رئیس و چهار مدیرعامل می هیأت اجرایی

معرفی از سوی وزارت معادن و انرژی برزیل، توسط رئیس جمهور برای یک دوره دو ساله 

ها از عضویت در هیأت نیز با تصمیم رئیس جمهور امکان شوند و البته خلع آنمنصوب می

بایست ضمن اقامت دائمی در کشور برزیل از ان ذکر است که اعضاء میباشد.. شایپذیر می

اعتبار و تخصص مکفی متناسب با جایگاه خود در این هیأت برخوردار باشند. هیأت اجرایی 

های اتخاذ شده توسط مجمع و هیأت مدیره ممنطبق مسئول پیاده سازی تصمیمات و سیاست

 ء این هیأت مشتمل بر؛باشد. اعضابا مأموریت و اهداف شرکت می

  رئیس هیأت 

 مدیر مدیریت قراردادها 

 مدیر نظرات و فنی 

 مدیر ادارای 

 و مدیر مالی 
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همچنین اعضاء این هیأت باید متعهد شوند که از زمان اتمام عضویت تا حداقل شش ماه 

های های مرتبط با حوزه نفت و گاز در حوزهپس از آن از ارائه هرگونه خدمات به شرکت

 سازی و ... خودداری نمایند. اقتصادی، تجاریفنی، 

شوند و مشتمل نیز بوسیله مجمع عمومی شرکت انتخاب می PPSAاعضاء شورای مالی 

 بر؛

 های ایشان( تعیین شده توسط وزارت معادن و انرژیدو عضو دائمی )و جایگزین 

 یک عضو حقوقی )و جایگزین آن( تعیین شده توسط وزارت کشاورزی 

شوند و برای یک مقطع زمانی شورا برای بازه زمانی چهار ساله انتخاب میاعضاء این 

ها قابلیت تمدید دارد. یکی از مهمترنی وظایف این شورا بکاگیری یک ساله نیز عضویت آن

 باشد.انجام حسابرسی سالانه شرکت با استفاده از حسابرسان مستقل می

 نماید؛تأمین میهای ذیل این شرکت منابع درآمدی خود را از محل

  دریافت درصدی از پاداش امضاء قراردادهای مشارکت در تولید بواسطه مدیریت

 فرایند ایجاد تا انعقاد قرارداد

 های نفتی و یا گاز دریافت درصدی از بابت قراردادهای فروش نفت، فرآورده

 طبیعی

 المللیبین هایهای ملی با سایر نهادها و سازمانمنابع ناشی از امضاء تفاهم نامه 

 گذاری کسب درآمد از محل سرمایه 

 های خصوصی یا دولتیهای ارائه شده توسط بخشها و اعانهسایر کمک 

متناسب با فازهای اجرای قرارداد، اندازه میدان و نیز  PPSAالزحمه گفتنی است که حق

سایر معیارهای مرتبط با کارایی عملکرد این شرکت توسط وزارت معادن و انرژی تعهد و 

 .شودپرداخت می
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 های استراتژیکاهداف و برنامه

با هدف مدیریت قراردادهای مشارکت در تولید به  PPSAهمانطور که بیان شد شرکت 

مندی حداکثری دولت از حاکمیت ایجاد شد بنابراین اطمینان بخشی نسبت به بهرهنمایندگی 

های از منابع نفتی و عایدات ناشی از قراردادهای مشارکتی میان نماینده دولت و طرف

باشد. در مجموع استراتژی قرارداد بمثابه مهمترین هدف و استراتژی عملکرد این شرکت می

 باشد؛سه محور ذیل میفعالیت این شرکت مشتمل بر 

 های فعال در حوزه اطمینان نسبت به ایجاد ارزش افزوده توسط شرکت

هیدروکربوری پری سالت در بلندمدت و ایجاد اشتغال و درآمد پایدار برای برزیل 

 هاتوسط آن

  نماینده دولت فدرال در فرایند تولید از میادین مشترک و توافقات پیرامون آن 

 ازی منافع اقتصادی دولت فدرال از محل قراردادهای تلاش برای حداکثرس

 مشارکت در تولید یا مشارکت در بازار نفت یا گاز

 باشد؛مبتنی بر درایورهای شرکتی ناظر بر سه فرضیه ذیل می PPSAعملکرد 

 :ها در بلندمدتبمنظور هدایت فعالیت استراتژی شرکتی 

 :با هدف بهبود عملکرد شرکت حاکمیت شرکتی 

  با هدف ایجاد نتایج برای شرکت مطابق با اهداف و وظایف آن قراردادها:مدیریت 
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 های عمومیشرکت
گذار زیرمجموعه وزارت معادن و انرژی برزیل های کاملاً عمومی و سیاستشرکت

 عبارتند از؛

 ( شرکت تحقیقات انرژیEPE) 18 

 ( شرکت تحقیقات منابع معدنیCPRM)11 

به تبیین ساختار و مهمترین کارکردهای هر یک از این در ادامه به صورت مختصر اقدام 

 پردازیمها میشرکت

 (EPEشرکت تحقیقات انرژی )

تأسیس شد؛ این شرکت  2۱۱9در مارس سال  9۱۱(EPEشرکت تحقیقات انرژی برزیل )

( MMEهای دولتی و زیرمجموعه وزارت انرژی و معادن برزیل )که در زمره شرکت

ریزی صحیح در حوزه انرژی اقدام به ارائه خدمات به برنامهشود با هدف کمک محسوب می

های مختلف انرژی این کشور )از جمله برق، حوزه مطالعاتی و پژوهشی در بخش

نماید. مرکز اصلی این شرکت های تجدیدپذیر، کارایی انرژی و...( میهیدروکربوری، انرژی

شهر ریودوژانیرو دارد البته به لحاظ در شهر برزایلیا است و همزمان چند شعبه اصلی نیز در 

تواند در شهرهای دیگر نیز احداث شعبه بنماید. مهمترین وظایف این شرکت قانونی می

 عبارتند از؛

 هایی درخصوص ماتریس انرژی برزیلانجام مطالعات و تدوین طرح 

                                                

98 Energy Research Company (EPE) 
99 Mineral Resources Research Company (CPRM) 
100 Energy Research Company (EPE) 
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 آماده سازی و انتشار ترازنامه ملی انرژی 

 انرژیهای بالقوه شناسایی و کمی سازی ظرفیت 

 های برداری انرژی از رودخانهحمایت و مشارکت در تفاسیر و آراء مرتبط با بهره

 مشترک با کشورهای همجوار

 های هیدرولیکیانجام مطالعات مرتبط با تعیین استفاده بهینه از ظرفیت 

 های مرتبط با تولید و انتقال برق از انجام مطالعات لازم درخصوص توسعه طرح

 روالکتریکی های هیدنیروگاه

 های دسترسی به منابع آبی مورد نیاز برای اخذ مجوزهای زیست محیطی و اعلامیه

 های هیدروالکتریکیهای تولید و انتقال برق از نیروگاهاحداث پروژه

  انجام مطالعات مرتبط با حوزه تولید صیانتی با هدف حمایت از مدیریت نسبت

 ذخایر و تولید هیدروکربور پایدار

 طالعات بازار با هدف طراحی سناریوهای مرتبط با تنظیم بازار نفت، انجام م

 های نفتی و محصولات پتروشیمیفرآورده

 اجتماعی پروژه-اقتصادی و زیستی-انجام مطالعات مرتبط با امکان سنجی آثار فنی-

 های تجدیدپذیرهای تولید برق و انرژی

 م شده توسط نمایندگان ها و مطالعات امکان سنجی انجانظارت بر اجرای پروژه

 مجاز و ذی نفع

 های اصلی توسعه صنایع گاز طبیعی در برزیلآماده سازی مطالعات مرتبط با طرح 

 های توسعه مطالعات مرتبط با مقوله ارزیابی و افزایش استفاده از منابع انرژی

 تجدیدپذیر

 کارایی های ها و برنامهانجام مطالعات و تدوین اطلاعات مرتبط با توسعه طرح

 انرژی
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  حمایت از ترویج مطالعات مرتبط با حوزه مدرن سازی صنایع بمنظور افزایش

 کارایی انرژی و مشارکت در عرضه کالاها و خدمات 

 برداری و استفاده از ذخایر ذغال سنگ توسعه مطالعات مرتبط با افزایش بهره 

ای و پژوهشی مشاورهشایان ذکر است که منابع درآمدی شرکت عمدتاً از محل خدمات 

ها و اطلاعاتی که برحسب سفارش و یا به شود و یا گزارشهای مختلف ارائه میکه به بخش

گردد؛ تأمین ای برای نهادهای دولتی و یا متقاضیان بخش خصوصی تنظیم میصورت دوره

 شود.می

 :( به شرح ذیل استEPEساختار سازمانی شرکت تحقیقات انرژی برزیل )

 

 

 

 

 

 (EPE) لیبرز یانرژ قاتیتحق شرکت یسازمان ساختار -9۱ نمودار

هیأت مدیره قرار دارد و  EPEهمانطور که از نمودار فوق مشهود است در رأس شرکت 

در ذیل این هیأت دو شورا و یک هیأت اجرایی قرار دارند. در ادامه به توضیح مختصر هر 

 پردازیم.یک از این ارکان می

 

 

 شورای مالی شورای مشورتی جراییهیأت ا

 هیأت مدیره
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 باشد؛اعضاء هیئت مدیره این شرکت مشتمل بر اشخاص ذیل می: 9۱9هیأت مدیره -9

  برزیل رئیس هیأت مدیره: این شخص توسط وزیر معادن و انرژی

(MMEتعیین و منصوب می )شود 

 رئیس هیأت اجرایی 

  مشاور: این شخص توسط وزیر مدیریت و برنامه و بودجه برزیل تعیین و

 شود.منصوب می

 شوند.سه مدیر: این اشخاص بوسیله مقرات تعیین می 

بایست به صورت منظم هر ماه یک بار با یکدیگر جلسه برگزار اعضاء هیأت مدیره می

العاده نیز با تقاضای رئیس هیأت مدیره و یا دو سوم اعضاء تشکیل و جلسات فوقنمایند 

خواهد شد؛ تصمیمات هیأت نیز برحسب اکثریت مطلق آراء گرفته خواهد شد و جلسه نیز 

 با حضور اکثریت مطلقاعضاء رسمیت خواهد یافت.

شد. رئیس بااین هیأت متشکل از یک رئیس و چهار عضو خبره می :9۱2هیأت اجرایی -2

و اعضاء هیأت اجرایی مسئول کلیه تصمیمات و اقدامات مغایر با قوانین آمره، اساسنامه 

 باشند.شرکت و خطوط راهبردی تعیین شده توسط هیأت مدیره می

این شورا متشکل از سه عضو و اعضاء علی البدل آن با دوره زمانی  :9۱9شورای مالی -9 

باشد. زمان های بعد قابل تمدید میین زمان برای دورهباشد که البته اعضویت چهار ساله می

باشد همچنین حسب درخواست هیأت تشکیل شورا به صورت منظم و هر دو ماه یکبار می

                                                

101 Board of Directors 

102  Executive Board 

103 Fiscal Council 
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مدیره نیز جلسات این شورا بمنظور بررسی دستورهای ارائه شده از سوی هیأت مدیره 

 شود. تشکیل می

 باشد؛ذیل می این شورا متشکل از افراد :9۱9شورای مشورتی -9

 های ایالتی امور انرژیپنج عضو از انجمن دبیرخانه 

 های تولید برق هیدروالکتریکیک عضو از نیروگاه 

 های تولید برق ترموالکتریکیک عضو از نیروگاه 

  نماینده انتقال دهندگان برق 

 نماینده توزیع کندگان برق 

 های توزیع سوختنماینده شرکت 

 گازهای توزیع نماینده شرکت 

 نماینده تولیدکنندگان نفت 

 نماینده تولیدکنندگان ذغال سنگ داخلی 

 نماینده صنعت شکر و الکل 

 نماینده کارفرمایان منابع انرژی جایگزین 

 کنندگان انرژی )به نمایندگی از صنعت، تجارت، بخش چهار نماینده مصرف

 روستائی و شهری(

 نماینده جامعه علمی با تخصص در حوزه انرژی 

العاده و با دهد و در موارد فوقورا معمولاً هر شش ماه یک بار تشکیل جلسه میاین ش 

درخواست رئیس شورا در صورت حضور حداقل دو سوم اعضاء جلسه تشکیل شده و 

                                                

104 Consulting Council 
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یابد. شرکت این اختیار را دارد تا در موارد ضروری به صورت مستقیم یا رسمیت می

 های فنی با سایر نهادها بنمایدریغیرمستقیم اقدام به انعقاد توافقنامه همکا

 (CPRMشرکت تحقیقات منابع معدنی )

( یک شرکت دولتی تابع وزارت انرژی و CPRMشرکت تحقیقات منابع معدنی برزیل)

باشد. فعالیت اصلی و تخصصی این شرکت در حوزه خدمات ( میMMEمعادن برزیل )

های ژئوفیزیکی، ژئوشیمی، فعالیتزمین شناسی و امور تحقیقاتی مرتبط با این حوزه همچون 

آوری و مدیریت دانش و انتشار اطلاعات منبعث هیدرولوژیکی، هیدرواکولوژیکی و نیز جمع

 باشد. از مطالعات زمین شناسی و هیدرولوژیکی می

و به صورت ترکیبی از سهامداران بخش خصوصی و دولتی  91۹1این شرکت در سال 

موجب تحولات قانونی و سیاسی آتی برزیل این شرکت و ب 9119تأسیس شد البته در سال 

نفر نیروی کار در حال انجام  97۱۱کاملا دولتی شد. در حال حاضر این شرکت با حدود 

باشد که های زمین شناسی و هیدرولوژیکی در سرتاسر سرزمین برزیل میمطالعات و ارزیابی

و زمین شناس،  مهندس ها زمین شناس، هیدرنفر از آن ۰۱۱از این تعداد مستخدم 

 CPRMباشند. با توجه به حوزه عملیاتی تمام سرزمینی هیدرولوژی و مهندس معدن می

 این شرکت در حال حاضر در هشت منطقه برزیل دفتر دارد. 

های معدنی وزارت اداره تخصصی زمین شناسی، معدنی و فرآوردهاین شرکت از طریق 

های تخصصی این وزارت خانه در قالب یکی از شرکت 9۱۰(SGMانرژی و معادن برزیل )

-گویای ساختار سازمانی این شرکت می 92نماید. نمودار اقدام به پیگیری امور محوله می

 .باشد

                                                

105 Secretariat of Geology, Mining and Mineral Transformation (SGM) 
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 پردازیم.های ساختار این شرکت میبخشدر ادامه به توضیح مختصر هر یک از ارکان و 

این نهاد مسئول اصلی اداره شرکت و اجرای وظایف قانونی و : 9۱۹شورای مدیریتی -9

ها، استانداردها و ها، طرحریزیباشد. تمامی برنامهتخصصی پیش بینی شده برای آن می

را انجام پذیرد. بایست با تائید و تحت مدیریت این شوهای عملیاتی و اداری شرکت میرویه

 باشد؛هیأت مدیره این شرکت متشکل از افراد ذیل می

 رئیس هیأت با انتخاب رئیس جمهور 

 رئیس هیأت اجرایی 

 چهار عضو منتخب مجمع عمومی 

 و نماینده کارمندان 

  بازرس 

                                                

106 Administrative Council 
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 (CPRMساختار شرکت تحقیقات منابع معدنی) -92 نمودار
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باشد این مجموعه مستقیماً با رئیس هیأت مدیره شرکت مرتبط می: 9۱7ارزیاب داخلی -2

باشد. های مدیریتی شرکت میای اقدامات و فعالیتو وظیفه اصلی آن نظارت و تحلیل دوره

های مصوب هیأت مدیره و هیأت اجرایی شرکت توسط این همچنین نحوه هزینه کرد بودجه

ارت دیگر این نهاد رکن ارزیاب درون سازمانی گیرد. به عبمجموعه مورد ارزیابی قرار می

ها و در مجموع مصوبات نظام ها، سیاستباشد و تمرکز اصلی آن تطابق برنامهشرکت می

 باشد.مدیریتی شرکت با عملکرد واقعی آن می

باشد؛ در اداره بازرسی شرکت بمثابه کانال ارتباطی مجموعه با بیرون می: 9۱8بازرسی -9

کند و بسیاری ق این بخش بازخورد عملکرد بیرونی خود را دریافت میواقع شرکت از طری

شود. بدین از شکایات، پیشنهادات، مطالبات و... از طریق اداره مذکور به شرکت منتقل می

ترتیب این نهاد به رکن کنترل کننده اجتماعی شرکت تبدیل شده است و به صورت مستمر و 

 نماید.از منظر مشتریان و متعاملین مجموعه می مستقیم اقدام به پیماش عملکرد شرکت

این هیأت مسئول مدیریت اجرایی شرکت مطابق با مقررات، : 9۱1هیأت اجرایی -9

باشد. این هیأت متشکل از یک مدیر های مورد تائید شورای مدیریتی میاستانداردها و برنامه

 باشد؛و چهار عضو هیأت مدیره به شرح ذیل می

  مدیر 

  شناسی و منابع معدنیمدیر زمین 

 مدیر هیدرولوژی و مدیریت سرزمینی 

 مدیر امور مالی و اداری 

 مدیر توسعه و روابط سازمانی 

                                                

107 Internal Audit 
108 Ombudsman 
109 Executive Board 
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رئیس شرکت مسئول مدیریت، هدایت، نظارت، خط دهی، هماهنگی و : 99۱رئیس -۰

تواند به صورت مستقیم و یا از باشد. این اقدامات میها و منافع شرکت میکنترل فعالیت

 شود صورت بگیرد. یگیری تصمیماتی که در هیأت مدیره اتخاذ میطریق پ

 ترویج، هماهنگی، استقرار، این نهاد مسئول :999اداره هیدرولوژی و مدیریت سرزمینی -۹

زمین  زمینه در اقدامات مقتضی و انجام هاهپروژ ،هاهبرنام کنترل و هدایت ،ریزیبرنامه

-پایدار منابع معدنی در برزیل می توسعه راستای در هیدرواکولوژی شناسی، هیدرولوژی و

 باشد.

این اداره مسئول مدیریت و تدوین دانش و  :992شناسی و منابع معدنیاداره زمین -7

باشد. در این نهاد وضعیت اولیه منابع معدنی از شناسی میاطلاعات ناشی از مطالعات زمین

 شود.نظر حجم، موقعیت جغرافیایی، عمق حفاری و... مشخص می

-این اداره مسئول مدیریت امور مالی و انسانی شرکت می: 999اداره امور مالی و اداری -8

های مالی و نیز پیگیری امور نیروی انسانی شرکت توسط باشد و تنظیم بودجه و تهیه صورت

 گیرد.این اداره صورت می

برقراری ارتباط این اداره مسئول روابط عمومی و : 999اداره توسعه و روابط سازمانی -1

باشد. همچنین بخشی از امور فنی و استفاده از با سایر نهادهای دولتی و خصوصی می

 .شودها نیز توسط این اداره مدیریت و بکارگیری میهای تکنولوژیک سایر مجموعهظرفیت

                                                

110 Presidency 

111 Directorate of Hydrology and Territorial Management 

112 Directorate of Geology and Mineral Resources 

113 Board of Directors and Finance 
114 Directorate of Institutional Relations and Development  
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  ايران انديشكده حكمراني انرژي و منابع

 بنديجمع

یکی از مهمترین کشورهای حوزه آمریکای جنوبی در عرصه تولید انواع انرژی کشور 

-باشد. منابع تولید انرژی در برزیل به سه بخش انرژی هیدروکربوری، انرژی هستهبرزیل می

ها در سبد انرژی این شوند و سهم هر یک از این بخشای و انرژی هیدروالکتریک تقسیم می

 BPهای شرکت شود. بر اساس دادهدرصد تقسیم می 9و  9/99، 8/87کشور به ترتیب به 

، از نظر مصرف انرژی در رتبه هشتم در سطح جهان و در رده سوم در 2۱9۰برزیل در سال 

سطح قاره آمریکا )بعد از کشورهای آمریکا و کانادا( قرار گرفته است و کل مصرف انرژی 

اولیه این کشور نسبت به دهه گذشته بواسطه دستیابی به یک رشد اقتصادی پایدار تقریباً به 

 .میزان دو برابر افزایش یافته است

دهد گرچه اختیارات دولت در این صنعت بررسی حکمرانی نفت و گاز برزیل نشان می

بسیار زیاد بوده اما همه اختیارات تنها به یک بخش داده نشده است و برزیل توانسته بین 

سطوح مختلف حمکرانی، در داخل ساختار دولتی خود تفکیک قائل شود تا از این طریق از 

چنین بررسی تغییرات ساختار و گاز اطمینان حاصل کند. هم عملکرد بهینه صنعت نفت

های دولتی در حوزه دهد این شرکت به تدریج از انحصار شرکتحمرانی برزیل نشان می

برداری یا اپراتوری میادین نفت و گاز چنان بحث بهرهاکتشاف و توسعه کاسته است اما هم

  .برزیل در انحصار پتروبراس است

نیز اکثر عملیات تولید تا انتقال و توزیع برق برزیل در اختیار شرکت  در حوزه برق

س، که شرکتی دولتی است، قرار دارد. با این وجود برزیل تلاش کرده تا با فروش الکتروبرا
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 بررسی ساختار انرژی کشور برزیل
 

های این المللی شفافیت را در فعالیتهای داخلی و بینبخشی از هام این شرکت در بورس

 ن افزایش یابد.آشرکت افزایش دهد تا کارامدی 

گری حوزه انرژی در های تصدیتوان نتیجه گرفت که گرچه اکثر فعالیتدرمجموع می

سیاستی برزیل در اختیار شرکتهای دولتی است اما این کشور تلاش کرده تا با ایجاد نهادهای 

گری مستقل و متعدد و ورود شرکتهای دولتی به بورس از فساد و ناکارآمدی در این و تنظیم

توان ها جلوگیری کند، رویکردی که باتوجه به دولتی بودن بخش انرژی در ایران، میرکتش

 اصلاح ساختار حکمرانی انرژی کشور داشته باشد.های بسیاری برای هآموزدرس
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  ايران انديشكده حكمراني انرژي و منابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وابسته به پژوهشکده  اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

جمهوری، به عنوان یک کانون تفکر مطالعات فناوری ریاست

سطح  یبه منظور ارتقا تخصصی در حوزه انرژی و منابع در کشور، 

 ینهدر زم گیـرییمتصم یندبر فرآ یو اثرگذار سازییمتصم یفیتک

 ینشده است. ا یستاس ی و منابعبخش انرژ هاییاستس ینتدو

موضوعات  یصضمن تشخ یمسئله محور یکردبا رو یشکدهاند

 خود دستورکار در را هاآن شناسییبآس ی و منابع،بخش انرژ یدیکل

 یاستیس یعرصه راهکارها ینا گیرانیمبه تصم درنهایت و داده قرار

   .دهدیم یشنهادرا پ

با توجه به اهمیت بخش انرژی در کشور و ضرورت ارائه 

برای توسعه این بخش، اندیشکده راهبردهای تجویزی و عملیاتی 

طراحی « نامهسیاست»حکمرانی انرژی و منابع ایران قالبی با عنوان 

که پس از بیان یکی از نوشتاری است « نامهسیاست»کرده است. 

ی راهبردها و راهکاری سیاستی مسائل بخش انرژی در کشور به ارائه

ید دارد گامی اثربخش جهت پردازد و امجهت اصلاح آن مسأله می

 د.اعتلای نظام جمهوری اسلامی ایران بردار


